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สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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บทสรุปสำหรับผู้บรหิาร 
         มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา “ผลติและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ

และสาขาจำเพาะ” โดยมุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑติที่มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางมคีวามสามารถทาง

วิชาชีพระดับสูงหรอืบัณฑติสาขาจำเพาะตามความตอ้งการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และ

นวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอดความรูเ้ชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้

มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรอืจรรโลงศลิปะและวัฒนธรรม มี

ความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตประกอบกับทิศ

ทางการพัฒนาประเทศ คือ การสรา้งคนที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถแห่ง

อนาคตที่จำเป็นต่อการยกระดับเทคโนโลยีไทยไปสู่ยุคอตุสาหกรรมแห่งอนาคต รวมถึงอธิการบดีที่ให้

ความสำคัญกับสิ่งท้าทายมหาวิทยาลัยในอนาคต คือ สังคมจะก้าวเข้าสู่ระบบดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ 

เพื่อให้ทันต่อพฤติกรรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนมมาใช้เทคโนโลยีอย่างจริงจัง โดยการใชแพลตฟอร์มที่ช่วย

การปฏิบัติภารกิจต่างๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งรองรับต่อการจัดการศกึษาในอนาคต เป็น

ต้น 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานสนับสนุนจัดการศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ได้นำเครื่องมือการบริหารจัดการมาวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร ทั้งจากบริบท

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก โดยใช้เครื ่องมือ 7s Framework และ PESTEL Analysis SWOT 

Analysis และ TOWS Matrix รวมทั ้งการให้ความสำคัญต่อการกำหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร 

สมรรถนะหลักขององค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “แหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล” 

โดยมีพันธกิจ ภารกิจ ค่านยิมหลัก สมรรถนะขององค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 

พันธกิจ (Mission) 

   1. อนุรักษ์  สบืสาน  เผยแพร่  และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมสู่สากล 

   2. ใหบ้ริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

             3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์บนฐานของผลงานวิจัย

และแหล่งข้อมูลเครอืข่าย 

 ภารกิจหลัก  (Key result area) 

    ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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 วัฒนธรรม (Culture) 

  1. ทีมงานเป็นหัวใจ (Team Working) 

            2. ใชเ้ทคโนโลยีประยุกต์งาน (IT Application) 

            3. สร้างองค์การแห่งการเรยีนรู้  (Enhancement) 

            4. เชดิชูธรรมาภบิาล   (Good Governance) 

            5. บริหารงานตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ  (Ethical  Practice) 

อัตลักษณ์ (Uniqueness) 

   คลังวัฒนธรรมสวนสุนันทา 

เอกลักษณ์ (Identity) 

              การบริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรม 

ค่านิยมหลัก (Core Values) 

   สร้างเสริมคุณภาพการให้บริการศิลปวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

            ยุทธศาสตร์ : ยกระดับการบริหารงาน สร้างสรรค์ และบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

สำนักศิลปะฯ นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568) ไปสู่การปฏิบัติโดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งสามารถสรุป

จำนวนเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ดังตารางที่ 1 และตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 1 แสดงจำนวนเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด แผนงาน/กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม ของ

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในแต่ละยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : ยกระดับการ

บริหารงาน สร้างสรรค์ และบูรณาการศลิปะและ

วัฒนธรรมเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 
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สำนักศลิปะฯ ได้ดำเนินโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน

ทั้งสิน้ 1 โครงการ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยที่ 2 : ยกระดับการดำเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และ

บริหารจัดการบนหลักธรรมาภบิาล มีโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) คอื 

1. โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 

 

ตารางที่ 2 แสดงจำนวนโครงการ/กิจกรรม ตัวชีว้ัด ของแผนงานประจำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ด้าน 
จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1) ดา้นการบริหารจัดการ 4 7 

2) ด้านการบริการวชิาการ 1 3 

3) ดา้นทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 1 2 

รวมทั้งสิ้น 6 12 

 

โดยสำนักศิลปะฯ ได้จัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื ่อดำเนินการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ ตามแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิน้  1,907,380 

บาท จำแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 3,000,000 บาท เงินนอกงบประมาณ จำนวน บาท จำแนก

ตามด้าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวนเงนิงบประมาณ (บาท) 

1) ดา้นการบริหารจัดการ   902,380 

2) ดา้นการบริการวชิาการ 3,000,000 

3) ดา้นทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 1,005,000 

รวมทั้งสิ้น 4,907,380 

 

 

 

 

 



จ 

 

สารบัญ 

 

ส่วนที่ 1 บทนำ  

 1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 1 

 1.2 โครงสรา้งหน่วยงาน 2 

 1.3 

 

โครงสรา้งการบริหารจัดการ  3 

 

ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

     2.1        ผลการดำเนนิงานที่ผ่านมา 

                 2.1.1 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

                 2.2.2 ข้อมูลบุคลากร 

     2.2       ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมตคิณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

                 2.2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

                 2.2.2 แผนระดับที่ 2 

                        2.2.2.1  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
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                        2.2.3.3 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ 

                 พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

                 2.2.4 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs)  

                 2.2.5 แผนเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ            
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       แผนปฏบัิติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม        1 

 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งอยู่ ณ อาคารสายสุทธานภดล ซึ่งแต่เดิมเป็นพระตำหนักที่ประทับ มี

ลักษณะเป็นพระตำหนักแฝด 2 ชั้น โดยมีทางเชื่อมหากัน ปีกซ้ายเป็นที่ประทับของพระวิมาดาเธอ พระองค์เจ้า

สายสวลีย์ภิรมย์ กรมพระสุทธาสินนีาฏ ปิยมหาราชปดิวรัดา ส่วนปีกขวาเป็นที่ประทับของสมเด็จพระเจ้าบรมวงศ์

เธอ เจ้าฟ้านิภานภดล วิมลประภาวดี กรมขุนอู ่ทองเขตขัตติยนารี พระราชธิดาในพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวและพระวิมาดาเธอฯ ชั้นล่างก่ออิฐถือปูน พื้นปูกระเบื้องแผ่น ชั้นบนเป็นโครงสร้างไม้ ตาม

ลักษณะสถาปัตยกรรมแบบ Italian Renaissance ภายใต้การดูแลการก่อสร้างของ เจ้าพระยายมราช (ปั้น สุขุม) 

ซึ่งพระตำหนักแห่งนีน้ับว่าเป็นแหล่งตน้ทุนทางศลิปะและวัฒนธรรมในราชสำนัก 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรมได้รับการพัฒนาเป็นลำดับ ดังนี้ 

พ.ศ. 2523 ศ ูนย ์ศ ิลปว ัฒนธรรม ว ิทยาคร ูสวนสุน ันทา ได ้ร ับอน ุม ัต ิให ้จ ัดต ั ้งตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยเปิดทำการเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2523 เพื่อดำเนินกิจกรรมด้านศิลปะ

และวัฒนธรรม 

12 มนีาคม พ.ศ. 2530  สำนักศลิปะและวัฒนธรรม ได้รับการจัดตัง้เป็นหน่วยราชการเทียบเท่าคณะ 

4 มกราคม พ.ศ. 2533 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินทรงเปิด

พิพิธภัณฑ์พระตำหนักสายสุทธานภดล ณ สำนักศลิปะและวัฒนธรรม วิทยาลัยครูสวนสุนันทา 

พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูสวนสุนันทาเปลี่ยนฐานะเป็น “สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา” ตามพระราชบัญญัติ

สถาบันราชภัฏและสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานตามโครงสร้างของสถาบัน 

10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทาได้เปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทา” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ และสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานตามโครงสร้างของ

มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2548 พระตำหนักได้รับการบูรณะครั้งใหญ่จนแล้วเสร็จ และได้ปรับปรุงเป็นพิพิธภัณฑ์เพื่อการ

เรียนรู้ดา้นศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

พ.ศ. 2555 อาคารจุฑารัตนภรณ์ อาคารอาทรทิพยนิวาสน์ และอาคารเอื้อนอาชว์แถมถวัลย์ ได้รับการ

ปรับปรุงเป็นอาคารจัดแสดงนิทรรศการด้านดุริยศลิป์ นาฏศลิป์และทัศนศิลป์ 

พ.ศ. 2557 ช้ันบนของอาคารสายสุทธานภดลได้รับการพัฒนาเป็นพิพิธภัณฑ์อาคารสายสุทธานภดล 

พ.ศ. 2564 ช้ันล่างของอาคารสายสุทธานภดลได้รับการพัฒนาเป็นนิทรรศการแสดงจำลองวิถีชีวติชาววัง 

พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้ย้ายหน่วยงาน มาอยู่ที่ตึก 22 คณะวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมดูแลและให้บริการเยี่ยมชมตำหนักในสวนสุนันทารวม 4 อาคาร 

ได้แก่ อาคารสายสุทธานภดล อาคารจุฑารัตนาภรณ์ อาคารอาทรทิพยนิวาสน์ และอาคารเอื้อนอาชว์แถมถวัลย์

ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่นำเสนอชีวิตราชสำนักฝ่ายใน สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินภารกิจทางศิ ลปะและ
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วัฒนธรรมภายใต้วิสัยทัศน์ “แหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ระดับชาติและสากล” ด้วยการนำ

องค์กรโดยผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือทางศิลปะและวัฒนธรรมที่ให้

ความสำคัญและร่วมอนุรักษ์ พัฒนา และเผยแพร่ศลิปะและวัฒนธรรมไปสู่สาธารณชน 

 

1.2 โครงสร้างสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

             สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการบริหารจัดการโดยแบ่งภาระงาน

ตามกรอบโครงสรา้งของหน่วยงาน มีทั้งหมด 4 ฝ่าย (ดังภาพที่ 1) ดังนี้   

   1. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

2. ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

3. ฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนา และทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

4. ฝ่ายวิจัย เผยแพร่ และความร่วมมือทางศลิปวัฒนธรรม 

 

 
 

ภาพท่ี 1 โครงสร้างหน่วยงาน สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ  

      การบริหารงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม บริหารงานโดยผู้อำนวยการสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรมเป็นผู้บังคับบัญชาระดับหน่วยงาน ดำเนินงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายภายใต้การกำกับดูแลของ

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร โดยมีคณะกรรมการประจำหน่วยงาน ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบายและแผนงาน

ของหน่วยงานให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย ให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี ส่งเสริมและ

วางแผนงานของหน่วยงาน กำกับ ดูแล ควบคุมมาตรฐาน ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในกิจกรรม งาน และการ

พัฒนาหน่วยงาน ส่งเสริมศักยภาพหน่วยงาน และตลอดจนการติดตามผลการดำเนินงานตามภารกิจของ

หน่วยงาน และมีคณะกรรมการบริหารกองทุนเพื่อพัฒนาหน่วยงาน ทำหน้าที่ ในการกำหนดนโยบาย แผนงาน 

ออกประกาศและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางการดำเนินงานของกองทุน อนุมัติงบประมาณรายจ่ายของ

กองทุน ดำเนนิกิจกรรมที่เกี่ยวกับการจัดหารายได้สมทบกองทุน และบริการจัดการกองทุนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

               ผูอ้ำนวยการสำนักศลิปะและวัฒนธรรม ในฐานะผูบ้ริหารสูงสุดของหน่วยงาน ได้กระจายอำนาจไปสู่

รองผู้อำนวยการ 3 ฝ่าย ได้แก่ 

      1. รองผูอ้ำนวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน 

      2. รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและกิจกรรม 

       3. รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และความร่วมมอื 

      โดยรองผู้อำนวยการมหีน้าที่ในการเป็นผู้คำปรึกษา ผลักดัน ชีแ้นะแนวทาง กำกับดูแลการดำเนินงาน

ของฝ่ายต่างๆ และดำเนินการสั่งการไปยังหัวหน้าสำนักงานผู้อำนวยการและหัวหน้าฝ่ายเป็นลำดับถัดไป 

โครงสรา้งการบริหารจัดการของสำนักศลิปะและวัฒนธรรม ดังภาพที่ 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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ส่วนที่ 2 ประเมินสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

 

2.1 ผลการดำเนินงาน 

    ผลการดำเนนิงานที่ผ่านมาของสำนักศลิปะและวัฒนธรรม สามารถสรุปผลงานตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 – 2567 โดยจำแนกตามขอ้มูลการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม และข้อมูลบุคลากร ดังนี้ 

   

2.1.1 ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ  

2565 

ปีงบประมาณ  

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 23 โครงการ 22 โครงการ 15 โครงการ 

รวมทั้งสิ้น 23 22 15 

 

2.1.2 ข้อมูลบุคลากร 

 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 2 - - 2 2 1 - 3 2 1 - 3 

ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 - 2 

ฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนาและ

ท ำ น ุ บ ำ รุ ง

ศลิปวัฒนธรรม 

3 2 - 5 2 2 - 4 2 2 - 4 

ฝ่ายวิจัย เผยแพร่ และ

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง

ศลิปวัฒนธรรม 

- - - - - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 6 3 - 9 5 4 - 9 5 4 - 9 
 

 

         หมายเหตุ  ข้อมูลบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็นต้นไป ไม่นับตำแหน่งหัวหน้าสำนักงาน

ผูอ้ำนวยการ ลูกจา้งประจำ และคนงาน 
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2.2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยของมติคณะรัฐมนตร ีเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 

    2.2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

           1) ยุทธศาสตร์ชาติ (หลัก) ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

               (1) เป้าหมาย :  

             2.1 คนไทยเป็นคนดี คนเด่ง มคีุณภาพ พร้อมสำหรับวิถีชวีิตในศตวรรษที่ 21  

             (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : 

                 ประเด็น (2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวติ 

             (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

  3.1 คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของพหุ

ปัญญาดีขึ้น 

            2) ยุทธศาสตร์ชาติ (รอง) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

                (1) เป้าหมาย :  

             2.1 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการจัดการ

ตนเองเพื่อสร้างสังคมคุณภาพ 

                 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ : 

                 ประเด็น (17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

                 (3) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

  3.1 คนไทยทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่มเปราะบางได้รับการคุ้มครองและมี

หลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

 

     2.2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 

        2.2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

             (1) ประเด็น (หลัก) แผนที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

                     (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

  • เป้าหมาย :   คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ

ของพหุปัญญาดีขึ้น 

                   (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

  • แนวทางการพัฒนา  1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการ

กลไกการคัดกรองและการส่งต่อเพื่อส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตามศักยภาพ ส่งเสริม

สนับสนุนครอบครัว ในการเสริมสร้างความสามารถพิเศษตามความถนัดและศักยภาพทั้งด้านกีฬา ภาษาและ

วรรณกรรม สุนทรียศิลป์ ส่งเสริมสนับสนุนระบบสถานศึกษาและสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างและพัฒนา
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เด็กและเยาวชนที่มีความสามารถพิเศษบนฐานพหุปัญญา และส่งเสริมสนับสนุนมาตรการจูงใจแก่ภาคเอกชน 

และสื่อ ในการมสี่วนร่วมและผลักดันให้ผู้มคีวามสามารถพิเศษ มีบทบาทเด่นในระดับนานาชาติ 

  • เป้าหมายของแผนย่อย  ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ

ตามพหุปัญญา เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 

                (2) ประเด็น (รอง) แผนที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

                         (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

  • เป้าหมาย :   คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึ้น 

                   (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : การคุ ้มครองทางสังคมขั้นพื ้นฐานและหลักประกันทาง

เศรษฐกิจ สังคม และสุขภาพ 

                         • แนวทางการพัฒนา   1) การบริหารจัดการงบประมาณและแหล่งรายได้ พัฒนา

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการสร้างหลักประกันทางสังคมที่ครอบคลุมทุกคน โดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและกลุ่ม

เปราะบาง โดยจัดสรรงบประมาณด้านการสร้างหลักประกันทางสังคมให้อยู่บนฐานของความยั่งยืนทางการคลัง 

รวมถึงพัฒนาสมรรถนะ องค์ความรู้ที่เหมาะสมในการสร้างหลักประกันทางสังคมที่ยั ่งยืน เป็นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

    

       2.2.3  แผนระดับที่ 3 ที่เกี่ยวข้อง 

        2.2.3.1  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

      2.2.3.2 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ.2568) ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

     2.2.4 ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

     เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรูต้ลอดชวีิต  

 

     2.2.5 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

      สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีความ

สอดคล้องกับกรอบของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา แสดงได้ดังภาพที่ 3 
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ภาพท่ี 3 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 
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ส่วนที่ 3 สาระสำคญัและทิศทางการพฒันาของสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

แหล่งการเรียนรูท้างศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. อนุรักษ์  สบืสาน  เผยแพร่  และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมสู่สากล 

2. ใหบ้ริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์บนฐานของผลงานวิจัยและแหล่งข้อมูล

เครือข่าย 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

 ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3.4 วัฒนธรรม (Culture) 

1. ทีมงานเป็นหัวใจ (Team Working) 

2. ใช้เทคโนโลยีประยุกต์งาน (IT Application) 

3. สร้างองค์การแห่งการเรยีนรู้  (Enhancement) 

4. เชดิชูธรรมาภบิาล   (Good Governance) 

5. บริหารงานตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ  (Ethical  Practice) 

3.5  อัตลักษณ์ (Identity) 

คลังวัฒนธรรมสวนสุนันทา 

3.6 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

การบริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรม 

3.7 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

สร้างเสริมคุณภาพการให้บริการศิลปวัฒนธรรม 

3.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

ยุทธศาสตร์ : ยกระดับการบริหารงาน สร้างสรรค์ และบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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3.9 แผนที่ยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  สำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 แผนที่ยุทธศาสตร์ของสำนักศลิปะและวัฒนธรรม พ.ศ.2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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3.10 นโยบายและการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม นำนโยบายของมหาวิทยาลัยมาบริหารและพัฒนาหน่วยงาน เพื่อให้การ

ดำเนนิงานตามยุทธศาสตร์ไปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

 1. นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

     1) จัดทำแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

     2) มุ่งพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยงขอ้มูลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3) ส่งเสริมให้บุคลากร มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 

 2. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

     1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

     2) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

              3) พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

              4) พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

     5) ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

              6) สร้างกระบวนการและกลไกการพัฒนาบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทาง

วิชาชีพ 

              7) มุ่งรักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมใิจเพื่อนำไปสู่ความผาสุก

และคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

 

          3. นโยบายด้านการวจิัยและบริการวิชาการแก่สังคมสู่ความยั่งยืน 

    1) พัฒนาบุคลากรหรือนักวิจัยในการตีพิมพ์และเผยแพร่งานวิจัย  นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ใน

ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

          4. นโยบายด้านการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้ 

             1) มุ ่งส่งเสริมให้หน่วยงานจัดหารายได้ตามความเชี ่ยวชาญในศาสตร์ของตนเอง เพื่อให้มีรายได้

นอกเหนอืจากการจัดการศึกษาในการพัฒนาหน่วยงาน 
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          5. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

   1) มุ่งรักษาเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทาและสืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้างภาพลักษณ์สู่

ระดับนานาชาติ 

   2) ส่งเสริมให้มีการวิจัย ค้นคว้าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นศูนย์กลางแห่ง

การเรียนรูท้างวัฒนธรรม 

   3) สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนในการอนุรักษ์ และเผยแพร่ ทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 

 

3.11 เป้าหมายการพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  (Development Goals) 

 เป็นผู้นำในการดำเนินงานด้านอนุรักษ์ สืบสาน เผยแพร่ และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและ

สากล ตลอดจนใหบ้ริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ และมีผลงานวิจัยเผยแพร่สู่สาธารณชนผ่านระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมที่มปีระสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 
 สำนักศลิปะฯ นำแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ.2568) ไปสู่การปฏิบัติ 

โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ซึ่งสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และ

โครงการที่จะดำเนนิการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
จำนวน 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์หน่วยงาน : ยกระดับการบริหารงาน 

สร้างสรรค์ และบูรณาการศลิปะและวัฒนธรรมเพื่อ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

5 9 6 9 

  

 สำนักศิลปะฯ ได้ดำเนินโครงการวาระสำคัญประจำปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น 

1 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดิจิทัล (Digital Literacy) 
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ส่วนที่ 5 แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
สำนักศิลปะฯ  นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำเป็น

แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุปจำนวนโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดของแผนงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำแนกตามด้าน ดังนี้ 

 

ด้าน 
จำนวน 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

1) ดา้นการบริหารจัดการ 4 7 

2) ด้านการบริการวชิาการ 1 3 

3) ดา้นทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 1 2 

รวมทั้งสิ้น 6 12 

 

โดยสำนักศิลปะฯ ได้จัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อดำเนินการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร์และภารกิจ ตามแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวนทั้งสิ้น  1,907,380 บาท จำแนก

เป็น งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 3,000,000 บาท เงนินอกงบประมาณ จำนวน บาท จำแนกตามด้าน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ จำนวนเงนิงบประมาณ (บาท) 

1) ดา้นการบริหารจัดการ   902,380 

2) ดา้นการบริการวชิาการ 3,000,000 

3) ดา้นทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 1,005,000 

รวมทั้งสิ้น 4,907,380 
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ส่วนที่ 6 แนวทางการนำแผนสู่การปฏิบัต ิและการติดตามประเมนิผล 
 

ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมีกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับความ

ร่วมมอืจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผดิชอบ ในส่วน

ของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มกีระบวนการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมประชุมระดมความคิดเห็น 

และพิจารณากำหนดทิศทางการทำงานขององค์กรตามที่กล่าวแล้ว ดังนัน้ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าประสงค์ และ

วิสัยทัศน์ ที่กำหนดไว้จึงต้องมีการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

สำนักศลิปะฯ มีขัน้ตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการทำงานของกลไกทั้งหมด

ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติ

ในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่

จ ุดมุ ่งหมายสูงส ุดเพื ่อให้สอดคล้องกับวิส ัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยคือ “ผู ้นำการสร้างมืออาชีพ เพื ่อพัฒนา 

สังคมอย่างยั่งยืน” ที่ตัง้ไว้ ดังนี้ 

 1. ผูบ้ริหารระดับสูงและผูบ้ริหารทุกระดับเป็นผูข้ับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทาง

องค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

 2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน

มาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ บุคลากร นักศึกษา และคู่ความร่วมมือ ในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน  

 4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่

ละหน่วยงานใหม้ีความก้าวหน้า  

5. การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผล

ให้กับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการประจำของหน่วยงาน รับทราบ 

 
 

 

 

ภาพที่ 5 การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏบัิตแิละการตดิตามผล 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนยุทธศาสตร์  

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

  



 
 

 

       แผนปฏบัิติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม        20 
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       แผนปฏบัิติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม        22 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก 2 

ประมวลภาพกิจกรรม 

การจัดทำแผนยุทธศาสตร์ สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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ประมวลภาพกจิกรรมการประชุมบุคลากรสำนักศลิปะและวฒันธรรม  

ครั้งที่ 8/2567 
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ประมวลภาพกจิกรรมการประชุมคณะกรรมการประจำสำนกัศิลปะและวัฒนธรรม 

ครั้งที่ 1/2567 
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ภาคผนวก 3 

รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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สรุปรายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

1.  อาจารย์ ดร.พรีะพล ชัชวาลย์  ผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนศักดิ์  ผดุงเศรษฐกจิ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและกิจกรรม 

3. อาจารย์ ดร.นันทิดา โอฐกรรม  รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิเทศสัมพันธแ์ละความร่วมมอื 

4. อาจารย์กรีธา  ธรรมเจรญิสถิต รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน 

5. นางสาวสุลาวัลย์      พันธ์ศรี  หัวหนา้สำนักงานผู้อำนวยการ 

6. นางสาวลักขณา  นาคกล่อม  หัวหนา้ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป 

7. นายชนะภพ  วัณณโอฬาร  รักษาการหัวหนา้ฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนา และ 

       ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

8. นางสาวศรัณภัสร์  แสงทอง  หัวหนา้ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

9. นายรวีโรจน์  สงิห์ลำพอง  นักวชิาการศึกษา 

10. นางสาววมิลฉัตร  เลิศคชสีห ์  ภัณฑารักษ ์

11. นายกษิดิศ   คงปาน   นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

12. นายรชต   ศรีสกุล  นักวชิาการพัสดุ 

13. นางสาวจริยพร  บัวระพันธ์  เจา้หน้าที่บรหิารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 

 

 


