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บทสรุปผู้บริหาร 

การดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม จะประสบความสำเร็จได้นั้น มีความ
จำเป็นที่จะต้องจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือเป็นกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียง
พอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้บรรลุเป้าประสงค์ที่กำหนดไว้ อันได้แก่ การสร้าง
กลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงินและงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการ
วิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการดำเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงิน
รายได้จากค่าบำรุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อื่นๆ      ที่สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับ มีการนำเงินรายได้ไป
จัดสรรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถแยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่างๆ มีการจัดทำรายงาน
ทางการเงินอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวทางที ่ได ้กล่าวมานั ้น สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจึงได้ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ปีงบประมาณ 2566-2570 ให้มีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในทุกๆ ด้าน 

รวมทั้งส่งเสริมเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้บรรลุเป็นไปตามเป้าหมาย โดยแผนกล

ยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566-2570 ประกอบไปด้วย แนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์

การจัดสรร การวางแผนการใช้เงิน แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและปฏิบัติงาน 

 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2566-2570 ฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการ

บริหารจัดการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
                                                 ตุลาคม 2567 
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ความเป็นมา (Back ground) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง ณ ตุลาคม 2567) 
จัดทำขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางการบริหารงบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทาที่สอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยพัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ 
SWOT กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจำปีตาม
กรอบเวลาเพื่อให้บรรลุตามตัวบ่งชี้และเป้าหมายของแผนกลยุทธ์ มีวัตถุประสงค์ (1) เพื่อพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านงบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ (2) เพ่ือ
สร้างกลไกที ่มีประสิทธิภาพในการจัดหางบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพื่อเป็นกรอบทิศทาง และแนวทางการทำงานให้กับสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
ภายในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณที่ชัดเจนนำไปสู่การปฏิบัติ
และติดตามผลเพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีโครงสร้าง ประกอบด้วย คณะกรรมการประจำสำนักที่มีอำนาจและ
หน้าที่ควบคุมดูแลกิจการทั่วไปของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม และมีหน่วยงานหรือคณะกรรมการต่างๆ ที่มี
หน้าที ่ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการที ่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามระเบียบ ได้แก่ 
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานฯ กองนโยบายและแผน และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน มีฝ่ายงานต่างๆ ที่จะทำหน้าที่ในการนำนโยบาย ทิศทางการพัฒนา ภารกิจต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ ดัง
ภาพที่ 1 โครงสร้างสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  และสำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีโครงสร้างการบริหารจัดการ
โดยมีการแต่งตั้งรองผู้อำนวยการ เพื่อทำหน้าที่กำกับควบคุมดูแลงานที่ได้รับมอบหมายจากผู้อำนวยการ ดัง
ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 
 
 
 
 
 

 

ส่วน 1 บทนำ 
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โครงสร้างของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 โครงสร้างของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
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ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ

โครงสร้างการบริหารจัดการ 
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สำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยคณะผู้บริหารได้วิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ กำหนดทิศทางในอนาคตให้
สามารถรองรับกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
 แหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ระดับชาติและสากล 

ปรัชญา (Philosophy) 
อนุรักษ์ พัฒนา และเผยแพร่มรดกทางศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 
 
พันธกิจ (Mission) 
1. อนุรักษ์  สืบสาน  เผยแพร่  และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมสู่สากล 
2. ให้บริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

          3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์บนฐานของผลงานวิจัยและแหล่งข้อมูล
เครือข่าย 
 

เอกลักษณ์ (Identity) 
การบริการศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

อัตลักษณ์ (Uniqueness) 
คลังวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 
 
ค่านิยม (Value) 
สร้างเสริมคุณภาพการให้บริการศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

เป้าหมายในการพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม (Development Goals) 
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ให้เป็นที่รู้จักในระดับชาติ และนานาชาติ 
“National and International recognition” 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) เพื่อให้บรรลุ
ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  จึงกำหนดยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ :  ยกระดับการบริหารงาน สร้างสรรค์ และบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ได้มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา
การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2561-2580 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่สำคัญ กลยุทธ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ดังภาพที่ 3 และมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดทำ
แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการบอกทิศทางและเป้าหมายในแต่ละด้าน ตามหลัก 
Balance Scorecard จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาองค์กร ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน ด้าน
คุณภาพการให้บริการ และด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ รวมถึงการแสดงความสำเร็จของยุทธศาสตร์ และ
วิสัยทัศน์ เพื่อให้มีความชัดเจนในการนำยุทธศาสตร์ต่างๆไปสู่การปฏิบัติให้สำเร็จตามเป้าประสงค์สู่พันธกิจและ
วิสัยทัศน์ ดังภาพที ่4

https://www.google.co.th/images?hl=th&q=balance+score+card&gbv=2&sa=X&oi=image_result_group&ei=vBRjU8CQHYy58gWov4LYDQ&ved=0CCAQsAQ
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ภาพท่ี 3 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2561-2580 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดท่ีสำคัญ และกลยุทธ์สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
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แผนที่ยุทธศาสตร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 แผนที่ยุทธศาสตร์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม
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สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน ที่กำหนดใช้เป็นลายลักษณ์อักษร

ชัดเจน ในการจัดสรร การติดตาม และการประเมินผลการบริหารจัดการทางการเงินและการจัดทำรายงานผลการใช้
เงินและงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบการใช้จ่าย โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและสำนักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มีกลไกในการขับเคลื่อนที่ทำให้การดำเนินการด้านการเงินและงบประมาณ
เป็นไปตามวัตถุประสงค์  โดยมีการกระจายอำนาจในการบริหารงบประมาณให้กับรองผู้อำนวยการ และหัวหน้าฝ่าย
ในการบริหารจัดการด้านการเงินของตนเอง โดยมีฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพเป็นผู้ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นประจำทุกเดือน พร้อมเร่งรัดการบริหารงบประมาณของฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนา 
และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และฝ่ายวิจัย เผยแพร่ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ภาระงานหลักของหน่วยงานผู้ดูแลงบประมาณ คือ ดำเนินการตามแนวทางอย่างเคร่งครัด และควบคุม
การเบิกใช้งบประมาณ ภายใต้วงเงินที่ได้รับการจัดสรรโดยยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนดและ
ระเบียบของกระทรวงการคลัง 

เป้าหมายแผนทางการเงิน 

1. บริหารการเงินโดยใช้ระบบประมาณ พัสดุ การเงิน และบัญชีกองทุนจากเงินงบประมาณแผ่นดินและ
งบประมาณรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยเกณฑ์พีงรับ - พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เพื ่อสนับสนุนภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินอย่างมี
ประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ได้ดำเนินการวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment 
Analysis) และสภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) โดยฝ่ายแผนงานและประกัน
คุณภาพสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักศิลปะฯ โดยใช้
หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) ทำการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment 
Analysis) การวิเคราะห์เพ่ือระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของสำนักศิลปะฯ 

จากนั้น สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้สำรวจความคิดเห็นจากผู้บริหารและบุคลากรภายในหน่วยงาน

เกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยสามารถสรุปประเด็นปัจจัยใน

ส่วนที่ 2 สภาพแวดล้อมทางการเงิน 
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แต่ละด้าน โดยมีบุคลากรตอบแบบประเมิน จำนวน 13 คน เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานของสำนักศิลปะฯ โดยการให้น้ำหนักความสำคัญของประเด็น สามารถสรุปประเด็นปัจจัยที่มี

ความสำคัญในด้านการเงินของหน่วยงาน ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strengths : S)  

 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีอาคารโบราณท่ีมีคุณค่าทางศิลปวัฒนธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง

ศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ที่ได้รับการยกย่อง รวมถึงรางวัลด้านการอนุรักษ์อาคารสถาปัตยกรรมดีเด่น รางวัล

พิพิธภัณฑ์ด้านสังคม ศิลปะ และวัฒนธรรม และรางวัลดีเด่นด้านการอนุรักษ์และสืบสาน และด้านการสื่อ

ความหมายและสร้างประสบการณ์ ที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จัก 

 2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีบุคลากรที่มีศักยภาพ รักองค์กร ทำงานเป็นทีม พร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง และมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงาน 

 3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจัดโครงการและกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาแบบชาววัง

สวนสุนทาที่มีความหลากหลายระดับชาติและสากล 

 4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีเครือข่ายความร่วมมือภายนอกท่ีให้การสนับสนุนการดำเนินกิจกรรม

ศิลปวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

 5. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารงาน/ การมอบอำนาจหน้าที่มีความคล่องตัวและชัดเจนต่อ

การปฏิบัติงาน 

 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  

 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

 1. บุคลากรสำนักศิลปะและวัฒนธรรมบางส่วนยังไม่เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ 

 2. ผลกระทบที่ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน เช่น การบริหารโครงการไม่

สอดคล้องตามกระบวนการหรือธีมงานที่กำหนด การจัดโครงการ/การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม

ระยะเวลาที่กำหนด 

 3. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 10 

ปี ซึ่งทำให้ไม่เอ้ือต่อการดำเนินการจัดกิจกรรม/โครงการ 
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โอกาส (Opportunities : O)  

 ด้านบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

  1. สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีเครือข่ายความร่วมมือทางวัฒนธรรมที่เห็นความสำคัญของการดำเนิน

กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม และสามารถพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมให้มีผลงานมากข้ึนและเป็นรูปธรรม 

 2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีช่องทางการสื่อสาร/การประชาสัมพันธ์ในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ซึ่งให้

ความสำคัญกับการดำเนินกิจกรรมและการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไปสู่สาธารณชนในระดับชาติและ

นานาชาติที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว 

 3. มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทากำหนดให้งานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลักของ

และสนับสนุนภารกิจด้านศิลปวัฒนธรรมให้มีผลงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 4. บุคลากรสำนักศิลปะฯ ได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่ง

เป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 5. การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย ขับเคลื่อนแผนการตลาดท่องเที่ยวไทยในปี 2568 เพ่ือพลิกฟ้ืน

ศักยภาพท่องเที่ยวไทยทั้งระบบด้วยการกระตุ้น Demand ยกระดับ Supply และมุ่งมั่นความยั่งยืนภายใต้ความ

ร่วมมือของพันธมิตรทุกภาคส่วน ซึ่งจะทำให้องค์กรมีโอกาสในการผลักดันในเรื่องของการท่องเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม 

 

ภัยคุกคาม (Threats : T)  

ด้านบริหารจัดการทรัพยากรด้านการเงินอย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล 

 1. ผลกระทบจากวัฒนธรรมกระแสนิยม (Popular Culture / Pop Culture) มีอิทธิพลต่อแนวคิดของ

เยาวชนรุ่นใหม่ทำให้เกิดการปลูกฝังสำนึกการอนุรักษ์ความเป็นไทยน้อยลง 

 2. การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ส่งผลต่อความสามารถในการ

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการรับรู้ข่าวสารของแต่ละบุคคล 

 3. หน่วยงานท้องถิ่นภายนอก ยังขาดความรู้ความเข้าใจและให้ความสำคัญต่องานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมน้อย 

 4. ภาวะเศรษฐกิจถดถอย ส่งผลกระทบต่องบประมาณสนับสนุนที่ได้รับในการจัดโครงการ/กิจกรรม

ด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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มหาวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงานและพัฒนา

ไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยได้นำผล

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการบริหารจัดการทางด้าน

การเงินของหน่วยงาน มาจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้การบริหารจัดการทางด้านการเงินของหน่วยงาน 

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ จึงกำหนดวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน มาตรการ ตัวชี้วัด และโครงการกิจกรรมทางการเงินไว้ ดังนี้ 

 

วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้การปฏิบัติราชการบรรลุเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 -2570) และ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

1. ตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย ร้อยละ ≥80 

 2. จำนวนรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการสินทรัพย์และการให้บริการของหน่วยงาน จำนวน 9.2500

ล้านบาท 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

          1. พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

          2. พัฒนาและบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า 

 

 

 

ส่วนที่ 3 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและโครงการ/กิจกรรมของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบการจัดสรรงบประมาณครอบคลุมทุกภารกิจ สามารถบริหารจัดการทาง
การเงินที่คล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการจัดการบริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ และมีการใช้
จ่ายงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 
 มาตรการ : การพัฒนา/ปรับปรุงระบบบัญชี การเงินและงบประมาณ รวมทั้งพัฒนาบุคลากรให้
สามารถรองรับระบบงานที่พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให้ครอบคลุมด้านงบประมาณและ
การเงิน 
 มาตรการ : ดำเนินการปรับปรุงระบบบัญชี การเงินและพัสดุอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงการพัฒนา
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบและระบบที่เปลี่ยนแปลงไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ 3 ติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
 มาตรการ : ติดตาม เร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็นไปตามแผนที่
กำหนดไว้และกำหนดมาตรการเพื่อให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นถึงความสำคัญ เพื่อเร่งรัดการดำเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
 ตัวชี้วัด : ร้อยละการความสำเร็จของการปฏิบัติราชการตามแผนปฏิบัติการ ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 80 
 โครงการ/กิจกรรม : โครงการยกระดับการบริหารจัดการ 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีงบประมาณเพียงพอต่อการบริหารจัดการ การพัฒนาผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรม และมี
รายได้ที่เพ่ิมสูงขึ้น 
 กลยุทธ์ที่ 4  การจัดหาแหล่งเงินและสร้างรายได้เพ่ิมข้ึน 
 มาตรการ : จัดให้มีกลไกการจัดหารายได้ ด้วยการใช้ทรัพยากร สินทรัพย์ และทรัพย์สินทางปัญหา
ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้น 
 ตัวชี้วัด : จำนวนรายได้ที่เกิดจากการบริหารจัดการสินทรัพย์และการให้บริการของหน่วยงาน 
(9.2500 ล้านบาท) 
 โครงการ/กิจกรรม : โครงการจัดหารายได้ด้วยสินทรัพย์และการให้บริการของหน่วยงาน 
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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
เป้าประสงค์ของกล
ยุทธ์ทางการเงิน 

กลยุทธ์ทาง
การเงิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/
โครงการ/
กิจกรรม 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ม ีระบบการจัดสรร
งบประมาณครอบคลุม
ท ุกภารก ิ จ  สามารถ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร ท า ง
ก า ร เ ง ิ น ท ี ่ ค ล ่ อ งตั ว 
โปร ่งใส ตรวจสอบได้  
ตลอดจนมีการจัดการ
บริหารความเสี ่ยงด้าน
งบประมาณ และมีการ
ใช้จ่ายงบประมาณที ่มี
ประสิทธิภาพ 

1. การพ ัฒนา/
ปร ับปร ุงระบบ
ก า ร บ ร ิ ห า ร
จ ั ด ก า ร
งบประมาณ 
2. ส ่งเสร ิมและ
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
สารสนเทศและ
เทค โน โ ลย ี ใ ห้
ครอบคล ุมด ้าน
งบประมาณและ
การเงิน 
3. ต ิดตามและ
รายงานผลการใช้
จ่ายงบประมาณ 

ร้อยละการ
ความสำเร็จ
ของการ
ปฏิบัติ
ราชการ
ตาม
แผนปฏิบัติ
การ ค่า
เป้าหมาย  
(ร้อยละ) 

80 80 80 80 80 โครงการ
ยกระดับการ
บริหารจดัการ 

2 .  ม ี ง บ ป ร ะ ม า ณ
เพียงพอต่อการบริหาร
จ ั ด ก า ร  ก า ร พ ั ฒน า
ผลงานด้านศิลปะและ
วัฒนธรรม และมีรายได้
ที่เพ่ิมสูงขึ้น 

4 .  ก า ร จ ั ด ห า
แหล ่ ง เ ง ิ นและ
ส ร ้ า ง ร า ย ไ ด้
เพิ่มขึ้น 

จ ำ น ว น
ร า ย ไ ด ้ ที่
เ ก ิ ด จ า ก
การบริหาร
จ ั ด ก า ร
ส ินทร ัพย์
แ ล ะ ก า ร
ให ้บร ิการ
ข อ ง
หน่วยงาน 
(บาท) 

9.2500 9.2500 9.2500 9.2500 9.2500 โครงการจดัหา
รายได้ด้วย
สินทรัพย์และ
การให้บริการ
ของหน่วยงาน 
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ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์ 

และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้กำหนดยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน กล

ยุทธ์ทางการเงิน ได้วิเคราะห์เชื่อมโยงในการผลักดันให้ประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์สำเร็จตามเป้าหมายที่

วางไว้ ดังภาพที่ 5 

ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570
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แนวทางการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน  โดยมีฝ่ายแผนงานและประกัน
คุณภาพเป็นหน่วยงานกลางร่วมกับฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายอนุรักษ์พัฒนาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
ดำเนินการจัดหาทรัพยากร ประกอบด้วย 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดิน และเงินงบประมาณ (เงินรายได้) ดังนี้ 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน 
2. เงินงบประมาณรายได้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 - รายได้จากการบำรุงการศึกษา (ภาคปกติ) 
 - รายได้จากการบำรุงการศึกษา (ภาคพิเศษ) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  มีขั้นตอนในการจัดทำงบประมาณและแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการ
เงิน ดังแสดงในภาพที่ 6 

 
 

 

  

    
 

  

 

  

    
    

    
  

      
    

    
        
        
        
  
 
        

ขั้นตอนการจัดทำงบประมาณ 

แผนงบประมาณแผ่นดิน แผนเงินนอกงบประมาณ 

จัดทำคำขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน 

ได้รับจัดสรร 
คณะกรรมการกลั่นกรองงบประมาณและ

การเงิน 

จัดทำคำขอตั้งงบประมาณเงินนอก

งบประมาณ 

ได้รับอนมุัต ิ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ ได้รับอนมุัต ิ คณะกรรมการบรหิาร 

รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจำปสีำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

ภาพที่ 6 ขั้นตอนการจัดทำงบประมาณและแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 
 



16 
 

งบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

ข้อมูลงบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ย้อนหลัง 5 ปี แสดงให้เห็นว่า งบประมาณส่วนใหญ่ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม มาจากเงิน

งบประมาณเงินรายได้ 

ตารางที่ 2 งบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม ย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567) 

 

ประเภท 

รายจ่าย 

2563 2564 2565 2566 2567 

แผ่นดิน รายได ้ รวม

ทั้งสิ้น 

สัดส่วน แผ่นดิน รายได ้ รวม

ทั้งสิ้น 

สัดส่วน แผ่นดิน รายได ้ รวม

ทั้งสิ้น 

สัดส่วน แผ่นดิน รายได ้ รวม

ทั้งสิ้น 

สัดส่วน แผ่นดิน รายได ้ รวม

ทั้งสิ้น 

สัดส่วน 

งบบุคลากร - 1.0647 1.0647 21.71 - 1.0647 1.0647 21.71 - 1.0647 1.0647 21.71 - 1.0647 1.0647 21.71 - 1.5189 1.5189 15.54 

งบดำเนินการ - 1.5095 1.5095 30.79 - 1.5095 1.5095 30.79 - 1.5095 1.5095 30.79 - 1.5095 1.5095 30.79 - 843,500 843,500 8.63 

งบลงทุน - 0.0890 0.0890 1.82 - 0.0890 0.0890 1.82 - 0.0890 0.0890 1.82 - 0.0890 0.0890 1.82 - - - - 

งบเงิน

อุดหนุน 

2.2400 - 2.2400 45.68 2.2400 - 2.2400 45.68 2.2400 - 2.2400 45.68 2.2400 - 2.2400 45.68 3.4497 - 3.4497 35.28 

งบรายจ่าย

อ่ืนๆ 

- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

งบคงคลัง - - - - - - - - - - - - - - - - - 3.9646 3.9646 40.55 

รวมทั้งสิ้น 2.2400 2.6632 4.9032 100.00 2.2400 2.6632 4.9032 100.00 2.2400 2.6632 4.9032 100.00 2.2400 2.6632 4.9032 100.00 3.4497 6.3270 9.7767 100.00 

ที่มา :  งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 
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 สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้ประมาณการงบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่างๆ ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ดังแสดงในตารางที่ 3  

ตารางท่ี 3 ประมาณการรายรับจากแหล่งต่างๆ ของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ในระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566-2570) 

 

แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมทั้งสิ้น 
2567 2568 2569 2570 2571 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 3.4497 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 15.4497 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 2.3000 2.9393 2.9000 2.9000 2.9000 13.9393 

   - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคปกติ) 2.1000 2.3435 2.3000 2.3000 2.3000  

   - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคพิเศษ)  0.2000 0.6603 0.6000 0.6000 0.6000  

รายได้อ่ืนๆ(เช่น รายได้จากการจัดหารายได้) 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 2.5000 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น 6.2497 6.4393 6.4000 6.4000 6.4000 19.0890 

เพิ่มข้ึน (ลดลง) เพ่ิมข้ึน

(3.03% 

ลดลง 
(0.61%) 

- -   

หน่วย : ล้านบาท 
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แผนการขอตั้งงบประมาณ 

มีแผนการขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ดังตารางที่ 4 

ตารางท่ี 4 แผนการขอตั้งงบประมาณแผ่นดินระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
 

 

หมายเหตุ  แผน หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจำปีตามคำขอตัง้งบประมาณ   
 ผล หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจำปีทีไ่ดร้ับจัดสรร   

               ผล*  หมายถึง งบประมาณรายจ่ายประจำปีที่คาดว่าจะไดร้ับ

แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

แผน ผล แผน *ผล แผน *ผล แผน *ผล แผน *ผล 

แผนงาน : แผนงานประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

ผลผลิต : ผลงานการบริหารจัดการ 

โครงการ : โครงการยกระดับการบริหารจดัการ - - 0.5000 3.4497 3.0000 3.0000 2.4000 2.4000 - - 

รวมท้ังสิ้น - - 0.5000 3.4497 3.0000 3.0000 2.4000 2.4000 - - 

หน่วย : ล้านบาท 
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มีแผนการขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ดังตารางที่ 6 
ตารางที่ 6 แผนการขอเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

รายการ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา             
ผลผลิต :   ผลงานการบริหารจัดการ 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพือ่การดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ล้านบาท - - 0.0100 0.0100 0.0100 

2. โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ล้านบาท 0.0600 - - - - 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรในการเขา้สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ล้านบาท - - - - - 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งสูงขึ้นตามสมรรถนะ ล้านบาท - - - - - 

5. โครงการอบรมผู้บริหารและผู้นำคลื่นลูกใหม่ ล้านบาท - - - - - 

6. โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรใหม้ีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลใน
การทำงานร่วมกัน 

ล้านบาท - - - - - 

ผลผลิต : ผลงานให้บริการวิชาการ       

7. โครงการจัดหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ ล้านบาท - - - - - 

แผนงาน : แผนงานประจำมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา   
     

ผลผลิต :   ผลงานการบริหารจัดการ 

8. โครงการขับเคลื่อนตามเกณฑ์ ITA ล้านบาท - - - - - 

9. โครงการบริหารแผนและงบประมาณ ล้านบาท 1.4500 0.2235 0.8423 0.8030 0.8030 

หน่วย : ล้านบาท 
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รายการ หน่วยนับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

11. โครงการจัดอันดับมหาวิทยาลยั (U-Ranking) ล้านบาท - - - - - 

12. โครงการอุดหนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร ล้านบาท - - 0.0500 0.0500 0.0500 

ผลผลิต :   ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

13. โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ล้านบาท 1.0900 0.6200 1.0050 1.0050 1.0050 

แผนงาน : แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
14.ค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ  ล้านบาท 0.9000 1.5189 1.0320 1.0320 1.0320 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น ล้านบาท 3.8000 2.3624 2.9393 2.9000 2.9000 
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 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์เพ่ือตอบสนองต่อพันธกิจ ทั้งนี้ สำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม ได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ซึ่งได้นำ
ตัวชี้วัดด้านงบประมาณที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงินเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยกำหนดไว้ ดังตารางที่ 6 
ตารางท่ี 6 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตัวช้ีวัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 

ร้อยละของงบประมาณรายได้ที่ได้รับจริงเมื่อเทียบกับการ
ประมาณการรายรับต้นปี 

85 85 85 85 85 

ร้อยละของอัตราความเสี่ยงในการประมาณการรายรับกับ
รายรับที่เกิดขึ้นจริง 

15 15 15 15 15 

จำนวนงบประมาณท่ีได้จากการจัดหารายได้และบริการ 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 0.5000 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้นำข้อมูลการจัดทำต้นทุนต่อหน่วยมาประกอบการวางแผนการจัดสรร
ค่าใช้จ่ายในโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ  อาทิเช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง 
ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเสื่อมราคา โดยการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของปีงบประมาณ
ก่อนหน้ามาเป็นฐานข้อมูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินของปีงบประมาณถัดไป ดังตารางที่ 7 - 8 
ตารางท่ี 7 รายงานเปรียบเทียบต้นทุนตามค่าใช้จ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 

หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทค่าใช้จ่าย ต้นทุนต่อหน่วยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต้นทุนต่อหน่วยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ต้นทุนต่อหน่วยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สัดส่วน
เพิ่มขึ้น/

ลดลงจากปี
ที่ผ่านมา เงินใน

งบประมาณ 
สัดส่วน เงินใน

งบประมาณ 
สัดส่วน เงินใน

งบประมาณ 
สัดส่วน 

1.  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.9226 17.69 0.9645 24.84 0.9570 23.85 ลดลง 
2. ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ - - - - - - - 
3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา - - - - - - - 
4. ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน - - - - - - - 
5. ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 0.0700 1.34 0.0750 1.93 0.0345 0.86 ลดลง 
6. ค่าใช้จ่ายเดินทาง - - - - - - - 
7. ค่าสาธารณูปโภค 0.0300 0.58 0.0050 0.13 0.0265 0.66 เพิ่มขึ้น 
8. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย - - - - - - - 
9. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน 0.0265 0.51 0.0577 1.49 0.0560 1.40 ลดลง 
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ประเภทค่าใช้จ่าย ต้นทุนต่อหน่วยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

ต้นทุนต่อหน่วยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

ต้นทุนต่อหน่วยประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

สัดส่วน
เพิ่มขึ้น/

ลดลงจากปี
ที่ผ่านมา เงินใน

งบประมาณ 
สัดส่วน เงินใน

งบประมาณ 
สัดส่วน เงินใน

งบประมาณ 
สัดส่วน 

10. ค่าใช้จ่ายในการจัดหารายได้ - - - - - - - 
11. การให้บริการวิชาการ - - - - - - - 
12. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 1.5685 30.07 2.7800 71.61 2.9380 73.23 เพิ่มขึ้น 
13. การวิจยั - - - - - - - 

ตารางท่ี 8 แผนการใช้จ่ายเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทคา่ใช้จา่ย/กิจกรรมผลผลิต ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 2568 2569 2570 

1.  ค่าใช้จ่ายบุคลากร 0.9570 1.5189 1.0320 1.0320 1.0320 
2. ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ - - - - - 
3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา - - - - - 
4. ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน - - - - - 
5. ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม 0.0345 0.0250 0.0500 0.0500 0.0500 
6. ค่าใช้จ่ายเดินทาง - - - - - 
7. ค่าสาธารณูปโภค 0.0260 0.0300 0.0300 0.0300 0.0300 
8. ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย - - - - - 
9. ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุน - - - - - 
10. ค่าใช้จ่ายในการจัดหารายได้ - - - - - 
11. การให้บริการวิชาการ - - - - - 
12. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 2.9460 0.6200 1.0050 1.0050 1.0050 
13. การวิจยั - - - - - 
14. การบริหารจัดการตามหลกัธรรมาภบิาล - - 0.8523 0.8030 0.8030 

รวมทั้งสิ้น 3.9600 2.3624 2.9393 2.9000 2.9000 
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ตารางที่ 9 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามยุทธศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 
หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์หน่วยงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 2567 2568 2569 2570 

ยุทธศาสตร์ : ยกระดับการบริหารงาน สร้างสรรค์ 
และบูรณาการศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

3.0670 2.3624 2.9393 2.9000 2.9000 

รวมทั้งสิ้น 3.0670 2.3624 2.9393 2.9000 2.9000 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้มีการกำหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2568 คือ หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 มีรายละเอียด 
ดังนี้ 

• หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) สำหรับ

การผลักดันความสำเร็จในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ ดังนี้ 
            เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ที่สำนักศิลปะและวัฒนธรรมได้รับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 

ประกอบด้วย เงินรายได้ภาคปกติ และเงินรายได้ภาคพิเศษ ซึ่งสำนักฯ ได้จัดสรรงบประมาณโดยบริหารความเสี่ยง

ของงบประมาณ และหักค่าใช้จ่ายคงท่ี (Fixed Cost) แล้วจึงจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์ดำเนินการ (ไม่

รวมยุทธศาสตร์การจัดหารายได้) แบ่งหมวดการใช้จ่ายตามบริบทการจัดโครงการของฝ่ายงาน ดังภาพที่ 7 
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ภาพที่ 7  ผังการจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังการจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
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การจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามยุทธศาสตร์ 
ผลผลิต หมวดรายจ่าย ที่ได้รับการจัดสรรมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามยุทธศาสตร์ 

 
 

ภาพที่ 8 การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามยุทธศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 แผนงานประจ า
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2. การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามผลผลิต 
 
 

 
 

ภาพที่ 9 การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามผลผลิต 
 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามประเภทผลผลิต

รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ ผลงานการบริหารจัดการ

ผลงานการให้บริการวิชาการ ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

51%

17% 17%

15%
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3. การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามหมวดรายจา่ย 

 

ภาพที่ 10 การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

5. การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามหน่วยงาน 

ตารางท่ี 11 การจัดสรรงบประมาณจำแนกตามฝ่ายงาน 
 

ฝ่ายงาน 
งบประมาณ

แผ่นดิน 
งบประมาณเงินรายได ้ รวม 

ภาคปกต ิ ภาคพิเศษ โครงการ
หา

รายได ้

เงินคง
คลัง 

1. ฝ่ายบริหารงานท่ัวไป - 806,980 165,400 - - 972,380 

2. ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ - 10,000 - - - 10,000 

3. ฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนา และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม -   - - 
 

4. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
   - โครงการเพิ่มศักยภาพชุมชน Soft Power บน
ฐานอัตลักษณศ์ิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

3,000,000 494,600 430,400 - - 3,925,000 

รวมท้ังสิ้น 3,000,000 1.31158 595,800 - - 4,907,380 

 

การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหมวดรายจ่าย
งบบุคลากร งบดำเนินงาน งบเงินอุดหนุน

งบรายจ่ายอื่น งบประมาณแผ่นดิน

17% 

21 % 

62% 
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 การเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินและเง ินนอกงบประมาณ (เง ินรายได้) ผ ่านระบบ ERP ของ

มหาวิทยาลัย เพื ่อให้การใช้จ่ายงบประมาณของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวม จึงกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1. เงินรายได้ มีแนวทางในการปฏิบัติของแต่ละหมวดรายจ่าย คือ 
 มีแนวทางในการปฏิบัติ คือ 
 1.1 งบลงทุน (หมวดค่าครุภัณฑ์ ที ่ดินสิ ่งก่อสร้าง) ดำเนินการตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณและ
ดำเนินการเบิกจ่ายให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 1 
 1.2 งบดำเนินการ ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการให้รีบดำเนินการเบิกจ่ายภายใน 7 วัน
ทำการตามแนวทางการเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 
แนวทางการเบิกจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 

ร้อยละ 15 ร้อยละ 35 ร้อยละ 35  ร้อยละ 15  ร้อยละ 100 

ส่วนที่ 4 การบริหารและจัดการงบประมาณ 
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แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีแนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการ
ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
2. กำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดอย่างชัดเจน 
3. ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายแผนงานและประกันคุณภาพ และฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนาและทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม ที่รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดดำเนินการในกิจกรรมต่างๆ ตามรายละเอียดของแต่ละตัวชี้วัดในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

4. รายงานผลการดำเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในแต่ละตัวชี้วัด โดยกำหนดให้รายงานผลต่อกอง
นโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดีทุกเดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ในระบบ ERP 

5. มหาวิทยาลัยสนับสนุน ผลักดันให้มีการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการรวมทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องโดยมหาวิทยาลัยใช้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

6. มีการปรับ/วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ประจำปีงบประมาณ พร้อมรายงานปัญหา
อุปสรรคที่ส่งผลให้การเบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผนส่งให้กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี 

7. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ติดตามผลความก้าวหน้าทุกๆเดือน โดยจะยึดผลการบริหารงานประมาณที่
ปรากฏตามรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานของระบบ ERP ณ สิ้นเดือนของทุกๆเดือน
เป็นสำคัญ เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการการบริหารของหน่วยงานต่อไป 

ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน  

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการนำระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ทางมหาวิทยาลัยจัดหามาเพ่ือบริหาร
จัดการทางการเงิน ดังนี้  

1. ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource 
Planning)  

2. ฐานข้อมูลการเบิกจ่ายงบประมาณจากงานบริหารยุทธศาสตร์และงบประมาณประกอบด้วย   งานด้าน
นโยบายและแผน งานด้านพัสดุ และงานด้านการเงินและบัญชี 

การจัดทำรายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

       สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดทำรายงานแสดงสถานะทางการเงิน โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วนด้วยกัน คือ 

1. รายงานฐานะทางการเงินรายเดือนและรายปี 
2. รายงานงบประมาณคงเหลือตามยุทธศาสตร์ กิจกรรม และ ส่วนงาน/แหล่งเงิน 
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ภาคผนวก 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
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รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารหน่วยงาน 
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หนังสือลงนามได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดี 
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