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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา “ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพ

และสาขาจำเพาะ” โดยมุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมีความสามารถทาง

วิชาชีพระดับสูงหรือบัณฑิตสาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และ

นวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิงทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี

ความรู ้ ทักษะ และทัศนคติที ่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มี

ความสามารถในการเรียนรูแ้ละยกระดับสมรรถนะทางวิชาชีพอย่างตอ่เนื่องตลอดชีวติประกอบกับทิศทางการ

พัฒนาประเทศ คือ การสร้างคนที่มีคุณภาพและมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถแห่งอนาคตที่

จำเป็นต่อการยกระดับเทคโนโลยีไทยไปสู่ยุคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต รวมถึงอธิการบดีที่ให้ความสำคัญกับ

สิ่งท้าทายมหาวิทยาลัยในอนาคต คือ สังคมจะก้าวเข้าสู่ระบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้ทันต่อพฤติกรร

รมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนมมาใช้เทคโนโลยีอย่างจริงจัง โดยการใชแพลตฟอร์มที่ช่วยการปฏิบัติภารกิจต่างๆ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งรองรับต่อการจัดการศกึษาในอนาคต เป็นต้น 

สำนักศิลปะฯ ได้นำความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าและผู ้ม ีส ่วนได้ส่วนเสียจาก

กระบวนการรับฟังเสียงของผู้เรียน และลูกค้ากลุ่มอื่น มาวิเคราะห์และระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัย

คุกคามโดยใช้เครื่องมือ SWOT และ TOWS Matrix เพื่อกำหนดความท้าทาย ความได้เปรียบ โอกาสเชิงกล

ยุทธ์ และภัยคุกคาม เพื่อทบทวนและกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะ

หลักและระบบงาน ให้สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์องค์กรและตอบสนองต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

อย่างเหมาะสม โดยมีผู้บริหารและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการร่วมกันวิเคราะห์และกำหนดข้อมูลด้าน

ความได้เปรียบ (SA) ความท้าทาย (SC) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (SOp) วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และความ

เสี่ยง (RISK) เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ “แหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล” โดยมีพันธกิจ 

ภารกิจ ค่านิยมหลัก สมรรถนะขององค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 
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สำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานสนับสนุนจัดการศึกษาที่เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา ได้นำเครื่องมือการบริหารจัดการมาวิเคราะห์สถานการณ์ขององค์กร ทั้งจากบริบทปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก โดยใช้เครื่องมือ 7s Framework และ PESTEL Analysis SWOT Analysis และ 

TOWS Matrix รวมทั้งการให้ความสำคัญต่อการกำหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลักของ

องค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน ์“แหลง่การเรยีนรู้ทางศลิปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล” โดยมีพันธกิจ ภารกิจ 

ค่านิยมหลัก สมรรถนะขององค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 

พันธกิจ (Mission) 

   1. อนุรักษ์  สบืสาน  เผยแพร ่ และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมสู่สากล 

   2. ใหบ้ริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

             3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์บนฐานของผลงานวิจัยและ

แหลง่ขอ้มูลเครือข่าย 

 ภารกิจหลัก  (Key result area) 

    ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 วัฒนธรรม (Culture) 

  1. ทีมงานเป็นหัวใจ (Team Working) 

            2. ใชเ้ทคโนโลยีประยุกต์งาน (IT Application) 

            3. สรา้งองค์การแหง่การเรยีนรู้  (Enhancement) 

            4. เชิดชูธรรมาภบิาล   (Good Governance) 

            5. บริหารงานตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ  (Ethical  Practice) 

อัตลักษณ์ (Uniqueness) 

    คลังวัฒนธรรมสวนสุนันทา 

เอกลักษณ์ (Identity) 

              การบริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรม 

ค่านยิมหลัก (Core Values) 

   สร้างเสริมคุณภาพการใหบ้ริการศลิปวัฒนธรรม 
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โดยแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สามารถสรุปยุทธศาสตร์ เป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 

    เป้าหมาย : บุคลากรมีสมรรถนะในระดับมืออาชีพ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และภาวะผู้นำ เพื่อ

รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

    วัตถุประสงค์ : สร้างบุคลากรมืออาชีพที่มีความรู ้ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาพื้นที่สรา้งสรรคก์ารเรียนรูเ้พื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

    เป้าหมาย : บุคลากรมีจิตสำนึกด้านการใชพ้ลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

    วัตถุประสงค์ : เสริมสรา้งจิตสำนึกด้านความพอเพียงและสุขภาวะที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที ่ 3  : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาส

ทางการตลาด 

    เป้าหมาย : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมและพิพิธภัณฑเ์พื่อสร้างกิจกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

    วัตถุประสงค์ : ขับเคลื่อนกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรด้านศิลปวัฒนธรรม และเครือข่าย

พิพิธภัณฑ ์
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สารบัญ 

หน้า 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร ข 

สารบัญ จ 

ส่วนที่ 1 กรอบแนวคดิการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย 1 

 1. ประวัติความเป็นมา 1 

 2. พัฒนาการของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 3 

 3. ข้อมูลพื้นฐาน และผลการดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 4 

 4. การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 5 

 5. การวิเคราะหป์ัจจัยที่สง่ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย 6 

 6. แนวคิด ทิศทาง นโยบาย และแผนด้านต่างๆ ของประเทศ 9 

 7. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม  17 

ส่วนที่ 2 การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและทิศทางการบริหารมหาวิทยลัยใน 5 ปีข้างหน้า  20 

 1. การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 20 

 2. ทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยใน 5 ปีข้างหน้า 20 

 3. ทิศทางการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร ์(พ.ศ. 2569 – 2573) 21 

ส่วนที่ 3 แผนยุทธศาสตร์สำนักศิลปะและวัฒนธรรมระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 23 

 1. วิสัยทัศน ์(Vision) 23 

 2. พันธกิจ (Mission) 23 

 3. ภารกิจ 23 

 4. ค่านิยม (Values) และวัฒนธรรม (Organization Culture) 23 

 5. สมรรถนะหลัก (Core Competency) 23 

 6. ยุทธศาสตร ์เป้าหมายและวัตถุประสงค์  23 

ส่วนที่ 4 การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน 28 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

ส่วนที่ 1  

กรอบแนวคิดการจัดทำแผนยทุธศาสตรก์ารบรหิารสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
 

1. ประวัติความเป็นมา 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม ตั้งอยู่ ณ อาคารสายสุทธานภดล ซึ่งแต่เดิมเป็นพระตำหนักที่ประทับ มี

ลักษณะเป็นพระตำหนักแฝด 2 ชั้น โดยมีทางเชื่อมหากัน ปีกซ้ายเป็นที่ประทับของพระวิมาดาเธอ พระองค์

เจ้าสายสวลีย์ภิรมย์ กรมพระสุทธาสินีนาฏ ปิยมหาราชปดิวรัดา ส่วนปีกขวาเป็นที่ประทับของสมเด็จพระเจ้า

บรมวงศ์เธอ เจ้าฟ้านิภานภดล วิมลประภาวดี กรมขุนอู่ทองเขตขัตติยนารี พระราชธิดาในพระบาทสมเด็จพระ

จุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวและพระวิมาดาเธอฯ ชั้นล่างก่ออิฐถือปูน พื้นปูกระเบื้องแผ่น ชั้นบนเป็นโครงสร้างไม้ 

ตามลักษณะสถาปัตยกรรมแบบ Italian Renaissance ภายใต้การดูแลการก่อสร้างของ เจ้าพระยายมราช (ปั้น 

สุขุม) ซึ่งพระตำหนักแหง่นี้นับว่าเป็นแหล่งต้นทุนทางศิลปะและวัฒนธรรมในราชสำนัก 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรมได้รับการพัฒนาเป็นลำดับ ดังน้ี 

พ.ศ. 2523 ศูนย ์ศ ิลปวัฒนธรรม ว ิทยาครูสวนสุน ันทา ได้ร ับอนุม ัต ิให ้จ ัดตั ้งตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ โดยเปิดทำการเป็นครั้งแรกเมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2523 เพื่อดำเนินกิจกรรมด้าน

ศลิปะและวัฒนธรรม 

12 มนีาคม พ.ศ. 2530  สำนักศลิปะและวัฒนธรรม ได้รับการจัดตัง้เป็นหน่วยราชการเทียบเท่าคณะ 

4 มกราคม พ.ศ. 2533 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระราชดำเนินทรง

เปิดพิพิธภัณฑพ์ระตำหนักสายสุทธานภดล ณ สำนักศิลปะและวัฒนธรรม วิทยาลัยครูสวนสุนันทา 

พ.ศ. 2538 ว ิทยาลัยครูสวนสุน ันทาเปลี ่ยนฐานะเป็น “สถาบันราชภัฏสวนสุน ันทา” ตาม

พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏและสำนักศิลปะและวัฒนธรรม เป็นหนว่ยงานตามโครงสร้างของสถาบัน 

10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทาได้เปลี่ยนฐานะเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา” ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ และสำนักศิลปะและวัฒนธรรมเป็นหน่วยงานตาม

โครงสรา้งของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2548 พระตำหนักได้รับการบูรณะครั้งใหญ่จนแล้วเสร็จ และได้ปรับปรุงเป็นพิพิธภัณฑ์เพื่อการ

เรียนรู้ดา้นศลิปวัฒนธรรมกรุงรัตนโกสินทร์ 

พ.ศ. 2555 อาคารจุฑารัตนภรณ์ อาคารอาทรทิพยนิวาสน์ และอาคารเอื้อนอาชว์แถมถวัลย์ ได้รับ

การปรับปรุงเป็นอาคารจัดแสดงนิทรรศการด้านดุริยศลิป์ นาฏศลิป์และทัศนศลิป์ 

พ.ศ. 2557 ช้ันบนของอาคารสายสุทธานภดลได้รับการพัฒนาเป็นพิพิธภัณฑอ์าคารสายสุทธานภดล 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

พ.ศ. 2564 ชั้นล่างของอาคารสายสุทธานภดลได้รับการพัฒนาเป็นนิทรรศการแสดงจำลองวิถีชีวิต

ชาววัง 

พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน สำนักศลิปะและวัฒนธรรม ได้ย้ายหน่วยงาน มาอยู่ที่ตกึ 22 คณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยี โดยสำนักศิลปะและวัฒนธรรมดูแลและใหบ้ริการเยี่ยมชมตำหนักในสวนสุนันทารวม 4 อาคาร 

ได้แก่ อาคารสายสุทธานภดล อาคารจุฑารัตนาภรณ์ อาคารอาทรทิพยนิวาสน์ และอาคารเอื้อนอาชว์แถม

ถวัลย์ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่นำเสนอชีวิตราชสำนักฝ่ายใน สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินภารกิจทางศิลปะ

และวัฒนธรรมภายใต้วิสัยทัศน ์“แหลง่การเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ระดับชาติและสากล” ด้วย

การนำองค์กรโดยผู้อำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือทางศิลปะและ

วัฒนธรรมที่ให้ความสำคัญและรว่มอนุรักษ์ พัฒนา และเผยแพรศ่ลิปะและวัฒนธรรมไปสู่สาธารณชน 
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2. พัฒนาการของสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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3. ข้อมูลพื้นฐาน และผลการดำเนนิงานของสำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

    ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม สามารถสรุปผลงานตั้งแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2568 โดยจำแนกตามข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และข้อมูลบุคลากร ดังนี้ 

3.1  ข้อมูลการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ  

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 22 โครงการ 15 โครงการ 19 โครงการ 

รวมทั้งสิ้น 22 15 19 

 

3.2  ข้อมูลบุคลากร 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 2 1 - 3 2 1 - 3 2 1 - 3 

ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 - 2 

ฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนาและ

ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

2 2 - 4 2 2 - 4 2 2 - 4 

ฝ่ายวิจัย เผยแพร่ และ

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง

ศลิปวัฒนธรรม 

- - - - - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 5 4 - 9 5 4 - 9 5 4 - 9 

 

         หมายเหตุ  ข้อมูลบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป ไม่นับตำแหนง่หัวหนา้สำนักงาน

ผูอ้ำนวยการ ลูกจ้างประจำ และคนงาน 
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4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที ่ส ่งผลกระทบต่อการพัฒนาของสำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 

 การพัฒนาสำนักศิลปะและวัฒนธรรมในระยะต่อไปจำเป็นต้องพิจารณาปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรที่อาจส่งผลต่อการดำเนินงานด้านการอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะและ

วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เพื่อให้สามารถกำหนดทิศทางการพัฒนาและการบริหารจัดการได้อย่าง

เหมาะสม สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจึงได้วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมโดยใช้กรอบ  PESTEL Analysis ควบคู่กับ

การประเมินคู่แข่งและการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อชีใ้ห้เห็นประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ โอกาส และความ

ท้าทายที่มผีลตอ่การดำเนินงานของหน่วยงาน ดังนี้ 

1. Political (การเมือง)  

นโยบายของภาครัฐให้ความสำคัญกับการส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการขับเคลื่อนทุนทาง

วัฒนธรรมและ Soft Power ของประเทศ เพื่อสร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม ส่งผลให้

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีโอกาสในการพัฒนาโครงการและกิจกรรมที่สนับสนุนนโยบายของรัฐ ตลอดจน

สามารถสร้างความร่วมมอืกับหนว่ยงานภาครัฐและองค์กรด้านวัฒนธรรมในการขับเคลื่อนงานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมใหเ้กิดผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 

2. Economic (เศรษฐกิจ) 

สถานการณ์เศรษฐกิจที่มีความผันผวนอาจส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรในการ

ดำเนินงานของหน่วยงาน อย่างไรก็ตาม แนวโน้มการพัฒนา เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) 

และการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม เปิดโอกาสให้สำนักศิลปะและวัฒนธรรมสามารถพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

กิจกรรม และนิทรรศการด้านศลิปะและวัฒนธรรม เพื่อสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและการเรียนรูแ้ก่สังคม 

3. Social (สังคมและวัฒนธรรม) 

สังคมในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านวิถีชีวิต พฤติกรรมการรับสื่อ และรูปแบบการเรียนรู ้ 

โดยเฉพาะคนรุ่นใหมท่ี่ให้ความสำคัญกับประสบการณ์การเรียนรู้ที่มคีวามสร้างสรรค์และมีปฏิสัมพันธ์มากขึ้น 

ขณะเดียวกัน สังคมยังคงให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์อัตลักษณ์และมรดกทางวัฒนธรรม ส่งผลให้สำนัก

ศิลปะและวัฒนธรรมต้องพัฒนารูปแบบกิจกรรมและการจัดแสดงที่สามารถเชื ่อมโยงองค์ความรู ้ทาง

วัฒนธรรมกับการเรียนรูข้องสังคมร่วมสมัย 

4. Technological (เทคโนโลยี) 

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อเสมือนจริงเปิดโอกาสให้เกิดการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้

และการจัดแสดงศลิปะและวัฒนธรรมในรูปแบบใหม่ เชน่ นิทรรศการดิจทิัล การใชส้ื่อสามมติิ และการพัฒนา

ฐานข้อมูลวัฒนธรรมในรูปแบบดิจิทัล ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการเผยแพร่ความรู้ และสร้างการเข้าถึง

แหลง่เรียนรูท้างวัฒนธรรมได้อย่างกว้างขวาง 

5. Environmental (สิ่งแวดล้อม) 

กระแสการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการให้ความสำคัญกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ส่งผลให้หน่วยงาน

ต้องให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการพลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ สำนัก
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ศลิปะและวัฒนธรรมจึงควรส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า รวมถึงสนับสนุนการดำเนินงาน

ที่เป็นมิตรตอ่สิ่งแวดล้อม เพื่อสอดคล้องกับแนวคิด Green Campus และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

6. Legal (กฎหมายและข้อบังคับ) 

การดำเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมต้องอยู่ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 

เช่น กฎหมายด้านทรัพย์สินทางปัญญา การคุ้มครองมรดกทางวัฒนธรรม และระเบียบการบริหารจัดการ

ภาครัฐ ซึ่งหนว่ยงานจำเป็นต้องดำเนนิงานอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

7. Competitor (คู่แข่ง) 

ในปัจจุบันมีหน่วยงานและองค์กรที่ดำเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น ทั้งพิพิธภัณฑ์ 

สถาบันวัฒนธรรม และแหลง่เรียนรูต้่าง ๆ ที่มกีารพัฒนารูปแบบการจัดแสดงและกิจกรรมที่ทันสมัย ส่งผลให้

สำนักศลิปะและวัฒนธรรมจำเป็นต้องพัฒนานวัตกรรมการจัดแสดง การสื่อสาร และกิจกรรมทางวัฒนธรรม

ให้มคีวามโดดเด่น เพื่อสร้างความน่าสนใจและดงึดูดผู้เข้าชม 

8. Customer & Stakeholder (ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมประกอบด้วย นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ชุมชน เครอืข่ายทางวัฒนธรรม หนว่ยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนทั่วไป ซึ่งมคีวามคาดหวังให้

หนว่ยงานเป็นแหลง่เรียนรูด้้านศลิปะและวัฒนธรรมที่มีคุณค่าและเข้าถึงได้งา่ย ดังนั้น การพัฒนากิจกรรม 

แหลง่เรียนรู้ และการสื่อสารองคค์วามรู้จึงต้องคำนึงถึงการสรา้งการมีสว่นร่วมและการตอบสนองตอ่ความ

ต้องการของผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอย่างเหมาะสม 

 

สรุปเชิงยุทธศาสตร์รวม 

 การดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมต้องปรับตัวให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐที่มุ ่ง

ส่งเสริมทุนทางวัฒนธรรมและ Soft Power ของประเทศ ควบคู่กับการเปลี่ยนแปลงทางสังคม เทคโนโลยี และ

รูปแบบการเรียนรู้ของคนรุ่นใหม่ที่เน้นประสบการณ์เชิงสร้างสรรค์และการเข้าถึงผ่านสื่อดิจิทัล ขณะเดียวกัน

ยังต้องเผชิญความท้าทายจากการแข่งขันของแหล่งเรียนรู้ทางวัฒนธรรมและข้อจำกัดด้านทรัพยากร ดังนั้น 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจึงควรมุ่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้และกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้มีความ

ทันสมัย ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับ

บทบาทของหน่วยงานให้เป็นพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้ตลอดชีวิตและศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยและสังคมอย่างยั่งยืน 

 

5. การวเิคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมดำเนินงานภายใต้บริบทสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

ทั้งในด้านนโยบายภาครัฐ เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และความคาดหวังของผูม้ีสว่นได้ส่วนเสีย การวิเคราะห์

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดทิศทางการพัฒนาและการ

บริหารจัดการของหนว่ยงาน โดยใช้กรอบ PESTEL ร่วมกับการวิเคราะหค์ู่แขง่และผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ดังนี้ 
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1. Political (การเมือง) 

นโยบายและทิศทางการพัฒนาของภาครัฐมีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดแนวทางการดำเนินงานด้าน

ศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะการส่งเสริมการอนุรักษ์และเผยแพร่มรดกทาง

วัฒนธรรมของชาติ 

ปัจจัยที่สง่ผล  : นโยบายของภาครัฐที่ให้ความสำคัญกับการส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรม การพัฒนา

ทุนทางวัฒนธรรม และการขับเคลื่อน Soft Power ของประเทศ รวมถึงนโยบายด้านการศึกษาที่สนับสนุน

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรม 

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง : สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจำเป็นต้องพัฒนาโครงการและกิจกรรมที่

สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ ตลอดจนสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

เพื่อเพิ่มบทบาทของหน่วยงานในการขับเคลื่อนศิลปะและวัฒนธรรมในระดับสังคม 

2. Economic (เศรษฐกิจ) 

สภาพเศรษฐกิจของประเทศและแนวโน้มการพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีผลต่อการสนับสนุน

งบประมาณและการพัฒนากิจกรรมด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

ปัจจัยที ่ส ่งผล : ความผันผวนของสภาพเศรษฐกิจและข้อจำกัดด้านงบประมาณของภาครัฐ 

ขณะเดียวกันมีแนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจสร้างสรรคแ์ละการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง : หน่วยงานต้องบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และพัฒนา

โครงการหรอืกิจกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจและสังคมจากทุนทางวัฒนธรรม 

3. Social (สังคมและวัฒนธรรม) 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและพฤติกรรมของผู้คนส่งผลต่อรูปแบบการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

ปัจจัยที่สง่ผล : การเปลี่ยนแปลงของวิถีชีวติและพฤติกรรมการเรียนรูข้องคนรุ่นใหม่ รวมถึงการใช้สื่อ

ดิจทิัลในการเข้าถึงขอ้มูลและองค์ความรู้ 

ผลตอ่การเปลี่ยนแปลง : สำนักศลิปะและวัฒนธรรมต้องพัฒนารูปแบบกิจกรรมและแหล่งเรียนรู้ให้มี

ความสรา้งสรรค ์ทันสมัย และสามารถตอบสนองตอ่ความตอ้งการของสังคมในปัจจุบัน 

4. Technological (เทคโนโลยี) 

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลต่อรูปแบบการสื่อสาร การเรียนรู้ และการเผยแพร่องค์ความรู้

ด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

ปัจจัยที่ส่งผล : ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อมัลติมีเดีย และเทคโนโลยีเสมือนจริงที่

สามารถนำมาใช้ในการจัดแสดงและเผยแพร่องค์ความรูท้างวัฒนธรรม 

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง : หน่วยงานจำเป็นต้องนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

เช่น นิทรรศการดิจิทัล พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง หรือฐานข้อมูลวัฒนธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการสื่อสาร

และการเข้าถึงองคค์วามรู ้
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5. Environmental (สิ่งแวดล้อม) 

แนวโน้มการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อมมีผลต่อการบริหารจัดการพื้นที่

และทรัพยากรของหนว่ยงาน 

ปัจจัยที่ส่งผล : กระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน รวมถึงนโยบายการ

บริหารจัดการพลังงานและสิ่งแวดล้อมขององค์กร 

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง : สำนักศิลปะและวัฒนธรรมต้องส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ

คุ้มค่า รวมถึงพัฒนาการดำเนินงานที่เป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อม 

6. Legal (กฎหมายและข้อบังคับ) 

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องมีผลต่อแนวทางการดำเนินงานและการบริหารจัดการของ

หนว่ยงาน 

ปัจจัยที่ส่งผล : กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารราชการ การคุ้มครองมรดกทาง

วัฒนธรรม และทรัพย์สินทางปัญญา 

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง : หน่วยงานต้องดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมทั้งพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใสและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

7. Competitor (คู่แข่ง) 

การแข่งขันของแหล่งเรียนรู้และองค์กรด้านศิลปะและวัฒนธรรมส่งผลต่อการพัฒนารูปแบบการ

นำเสนอและกิจกรรมของหน่วยงาน 

ปัจจัยที่ส่งผล : การเพิ่มขึ้นของพิพิธภัณฑ์ ศูนย์วัฒนธรรม และแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมที่มี

รูปแบบการนำเสนอที่ทันสมัย 

ผลต่อการเปลี่ยนแปลง : สำนักศิลปะและวัฒนธรรมต้องพัฒนานวัตกรรมการจัดแสดงและกิจกรรม

ทางวัฒนธรรมให้มคีวามโดดเด่นและนา่สนใจ 

8. Customer & Stakeholder (ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย) 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดทิศทางการพัฒนาการดำเนินงานของ

หนว่ยงาน 

ปัจจัยที่ส่งผล : ความต้องการของนักศึกษา บุคลากร ชุมชน และเครือข่ายทางวัฒนธรรมที่ต้องการ

แหลง่เรียนรูด้้านศลิปะและวัฒนธรรมที่มคีุณค่าและเข้าถึงได้ง่าย 

ผลตอ่การเปลี่ยนแปลง : หนว่ยงานตอ้งพัฒนากิจกรรมและแหลง่เรียนรูท้ี่ตอบสนองตอ่ความต้องการ

ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย พร้อมทั้งสง่เสริมการมสี่วนรว่มของชุมชนและเครือข่ายทางวัฒนธรรม 

 

สรุป : การดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมที่ต้องเผชิญกับความเปลี่ยนแปลงในหลายมิติ 

ทั้งด้านนโยบายการพัฒนาประเทศ แนวโน้มเศรษฐกิจ สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งล้วนส่งผล

ต่อบทบาทและรูปแบบการดำเนินงานของหน่วยงาน ในขณะเดียวกัน การแข่งขันของแหล่งเรียนรู ้ทาง
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วัฒนธรรมและความคาดหวังของสังคมยังเป็นปัจจัยสำคัญที่ผลักดันให้หน่วยงานต้องพัฒนาการบริหาร

จัดการและรูปแบบกิจกรรมอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สามารถตอบสนองตอ่การเปลี่ยนแปลงและเสริมสร้างคุณค่า

ทางศิลปะและวัฒนธรรมแก่สังคมได้อย่างเหมาะสมและยั่งยืน 

 

6. แนวคิด ทิศทาง นโยบายรัฐบาล และแผนด้านต่าง ๆ ของประเทศ 

6.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ป ี(พ.ศ. 2561 – 2580) 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนา

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรอืเป็นคติพจนป์ระจำชาติวา่ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” ยุทธศาสตร์

ชาติ ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุขเน้นการบริหาร

จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย และมีความสงบเรียบร้อยใน

ทุกระดับ ตั้งแตร่ะดับชาติ สังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาด

ใหญ่ใหม้ีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่

ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  ใช้กลไก

การแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึง

ประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล เพื่อเอื้ออำนวยประโยชน์ต่อการ

ดำเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอื่นๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ ่งเน้นการยกระดับ

ศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ (1) “ต่อยอดอดีต” โดยมอง

กลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติ

ที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอื่นๆ นำมาประยุกต์ผสมผสานกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรรม เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  (2) “ปรับ

ปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของประเทศในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบ

คมนาคมและขนส่ง โครงสรา้งพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจทิัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอื้อ

ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพิ่มศักยภาพ

ของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 

ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการ

ส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ ให้ประเทศไทยสามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาส

ทางการคา้และการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ

คนชั้นกลาง และลดความเหลื่อมล้ำของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและ

เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัย

ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยให้คุณไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน

และมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มี
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วินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สามและอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องตลอดชีวติ สู่การเป็นคนไทยที่มทีักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอื่นๆ 

โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสังคม มี

เป้าหมายการพัฒนาที่ใหค้วามสำคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน

ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมทำเพื่อส่วนรวม การ

กระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั ้งในมิติสุขภาพ 

เศรษฐกิจ สังคมและสภาพแวดลอมให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทำประโยชน์แก่

ครอบครัว ชุมชนและสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพ

อย่างเป็นธรรมและทั่วถึง ยุทธศาสตรท์ี่ 5 ด้านการสร้างการเติบโต บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสุ่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม 

เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม ธรรมภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกัน ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศอย่างบูรณาการ ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการกำหนดกลยุทธ์และแผนงาน และการให้ทุกฝา่ยที่เกี่ยวข้องได้

เข้ามามีส่วนร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการดำเนินการบนพื้นฐานการเติบโต

ร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความสำคัญกับการสร้างสมดุลทั้ง 3 

ด้านอันจะนำไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของ

ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจแยกแยะบทบาท

หนว่ยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรอืในการใหบ้ริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขัน มีสมรรถนะสูง 

ยึกหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย 

และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีขอ้มูลขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจทิัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้

กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วม

เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง

ร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฎิเสธไม่ยอมรับการทุจริต

ประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
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6.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) 

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) เป็นแผนที่มีความชัดเจนใน

การกำหนดทิศทางและเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่ต้องการมุง่เน้น โดยเริ่มต้นจากการสังเคราะห ์วิเคราะห์

แนวโน้ม พร้อมทั้ง ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึน้ทั้งภายในประเทศ ภูมภิาคและระดับโลก เพื่อ

ประเมินความท้าทายและโอกาสในการพัฒนาประเทศภายใต้บริบทเงื่อนไขข้อจำกัดที่ประเทศไทยต้องเผชิญ

อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยพิจารณาองค์ประกอบของการพัฒนาประเทศในมติิด้านต่างๆ ที่

มีความเชื่อมโยงหรือเป็นองค์ประกอบของประเด็นยุทธศาสตร์ที่ระบุไว้ในยุทธศาสตร์ขาติอย่างรอบด้านก่อน

มาสู่การกำหนดจุดเน้นเชิงเป้าหมายที่ประเทศไทยต้องให้ความสำคัญและมุ่งเน้นดำเนินงานให้บรรลุผลใน

ระยะของแผนพัฒนาฯ เพื่อให้ประเทศพร้อมเติบโตอย่างยั่งยืนและสามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศ

ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติได้อย่างสัมฤทธิ์ผล 

 จุดเน้นและประเด็นพัฒนาหลักในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 

 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม  มุ ่งยกระดับขีด

ความสามารถในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญ ผ่านการผลักดันส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพิ่ม

โดยใช้นวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสรา้งสรรค ์ที่ตอบโจทย์พัฒนาการของสังคมยุคใหม่และเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับการเชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่

มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศที่ส่งเสริมการค้าการลงทุนและ

นวัตกรรม 

 2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาใหค้นไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลก

ยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู ้ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคมและเร่งรัด

การเตรียมพร้อมกำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับ

โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ ้น รวมทั้งให้

ความสำคัญกับการสรา้งหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชวีิต 

 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม มุ่งลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

ทั้งในเชิงรายได้ พื้นที่ ความมั่งคั่ง และการแข่งขันของภาคธุรกิจ ด้วยการสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบาง

และผูด้้อยโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจและจัดให้มีบริการ

สาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเท่าเทียมในทุกพื้นที่ พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจให้

เปิดกว้างและเป็นธรรม 

 4) การเปลี่ยนผ่านการผลิตและบริโภคไปสู่ความยั่งยืน   มุ่งลดการก่อมลพิษควบคู่ไปกับการ

ผลักดันให้เกิดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการ

รองรับของระบบนิเวศ ตลอดจนลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุเป้า

หมายความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็น

ศูนย์ภายในปี 2608 
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 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสี่ยง

ภายใต้บริบทโลกใหม่ มุ่งสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย การ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและกลไก

ทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจทิัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของภาครัฐ

ให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่างทันเวลามี

ประสิทธิภาพ และมีธรรมาภบิาล 

 หมุดหมายการพัฒนา 

 เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจน และให้เกิดการทำงานร่วมกันของ

หลายหน่วยงานและหลายภาคส่วน ในการผลักดันการพัฒนาเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

จงึได้กำหนดหมุดหมายการพัฒนา จำนวน 13 หมุดหมาย ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ 

“เป็น” หรือมุ่งหวังจะ “มี” เพื่อสะท้อน ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศ

ไทยไปสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจ สร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” โดยแบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

1) มิติภาคการผลิตและบรกิารเป้าหมาย 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศไทยชัน้นำด้านสินคา้เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 

หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 

หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการคา้การลงทุนและยุทธศาสตรท์างโลจิสตกิส์ที่สำคัญของภูมภิาค 

หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและอุตสาหกรรมดิจิทัล

ของอาเซียน 

2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ 

แขง่ขันได้ 

      หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพืน้ที่และเมืองอัจฉริยะที่นา่อยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

 

       หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุน่ลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ      

                                   เหมาะสม 

3) มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

      หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบ์อนต่ำ 

      หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาตแิละการเปลี่ยนแปลง 

                         สภาพภูมอิากาศ 
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4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแหง่ 

                     อนาคต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

 

6.3 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

แผนการศึกษาชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป็นแผนระยะยาว 20 ปี จัดทำขึ้นเพื่อให้มีความสอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เพื่อวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของ

ประเทศ โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มี

คุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศกึษาที่มปีระสิทธิภาพ พัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่

สอดคล้องกับความตอ้งการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ 

 วิสัยทัศน์ (Visions) 

 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

 วัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา 4 ประการ คือ 

 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 

 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยใหเ้ป็นสังคมแห่งการเรียนรู ้และคุณธรรม จรยิธรรม รู้รักสามัคคีและ

ร่วมมือผนึกกำลัง มุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง 

  

 เป้าหมายการจัดการศึกษา 5 ประการ มีเป้าหมายและตัวช้ีวัดที่สำคัญ ดังนี้ 

 1) ประชาการทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพและมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) เด็ก

ปฐมวัย มีพัฒนาการสมวัย ประชากรทุกคนมีโอกาสได้รับบริการทางการศึกษาตั้งแต่ปฐมวัยถึงมัธยมศึกษา

ตอนปลายหรือเทียบเท่าที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ประชากรที่อยู่ในกำลังแรงงานได้รับการพัฒนาทักษะ 

ความรู ้ ความสามารถ และสมรรถนะที่ตอบสนองความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 

ประชากรสูงวัยได้เรียนรู้ ฝกึฝนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะเพื่อการทำงานหรือการมีชีวิตหลัง

วัยทำงานอย่างมคีุณค่าและเป็นสุข 

   2) ผูเ้รียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศกึษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่า

เทียม (Equity) ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย ทั้งกลุ่มปกติ ผู้มีความสามารถพิเศษ ผู้มีความบกพร่องด้านต่างๆ ผู้
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พิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีภูมิหลังทางสังคมหรือฐานะทางเศรษฐกิจที่แตกต่างกันได้รับโอกาสและการ

บริการทางการศกึษาอย่างเสมอภาคและเท่าเทยีม 

 3) ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถเต็มตาม

ศักยภาพ (Quality) ประชาชนทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน เพื่อพัฒนา

คุณลักษณะทักษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะของแต่ละบุคคลให้ไปได้ไกลที่สุดเท่าที่ศักยภาพและ

ความสามารถของแต่ละบุคคลพึงมีภายใต้ระบบเศรษฐกิจสังคมฐานความรู้ สังคมแห่งปัญญา และการสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ ที ่ประชาชนสามารถเรียนรู ้ได้อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต มีคุณธรรม 

จรยิธรรมและสามารถดำรงชีวติได้อย่างเป็นสุขตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 4) ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่าและ

บรรลุเป้าหมาย (Efficiency) หน่วยงาน สถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุกแห่งสามารถบริหารและจัด

การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล จัดให้มีระบบการจัดสรรและใช้

ทรัพยากรทางการศึกษาที ่ก่อประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาผู ้เรียนแต่ละคนให้บรรลุศักยภาพและขีด

ความสามารถของตน และส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมที่ศักยภาพและความพร้อมเข้ามามีสว่น

ร่วมในการระดมทุนและร่วมรับภาระค่าใช้จ่ายเพื่อการศึกษา โดยเฉพาะสถานประกอบการ สถาบันและ

องค์กรตา่งๆ ในสังคมและผู้เรยีน ผา่นมาตรการทางการเงนิและการคลังที่เหมาะสม 

  5) ระบบการศกึษาที่สนองตอบและก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัตและบริบทที่

เปลี ่ยนแปลง (Relevancy) ระบบบการศึกษาที ่ม ีค ุณภาพและมาตรฐาน สนองตอบและก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถพัฒนาทักษะ คุณลักษณะและสมรรถนะในการทำงานของ

กำลังคนในประเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน สังคม และประเทศ ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ

ระยะ 20 ปี และยุทธศาสตรป์ระเทศไทย 4.0 ที่จะนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางสู่

การเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการศึกษาที่สร้างความมั่นคงในชีวิตของประชาชนสังคมและประเทศชาติ

และการสร้างเสริมการเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

6.4 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 

(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 - 2570) 

เป็นการพัฒนาอุดมศกึษาระยะ 5 ปี ใน 3 ประเด็นหลัก คือ บัณฑติและกำลังคน ระบบนิเวศวิจัยและ

อุดมศกึษาใหม่ ซึ่งครอบคลุมความหลากหลายของกิจกรรมในระบบอุดมศกึษา ทั้งที่เป็นจุดแข็งสามารถสร้าง

ผลผลิตแก่ระบบอุดมศึกษาและผลลัพธ์ประเทศ และส่วนที่เป็นจุดอ่อนจากการพัฒนาเพื่อแก้ไข ให้เกิด

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้ได้คำนึงถึง 4 พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาและหลักสิทธิและเสรีภาพทางวิชาการเป็น

สำคัญ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน (Capacity Building) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

(Human Development) ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู ้เรื ่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที ่มีต่อ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) เพื่อก้าวสูเ่ศรษฐกิจหมุนเวียนอันเป็นหัวใจสำคัญสู่

การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development) มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับกับการ
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เปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคนให้

ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษาและ

ผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา (Research Ecosystem Building) พัฒนา

ระบบนิเวศที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านวิจัยสถาบันอุดมศึกษาที่มี

มาตรฐาน (Quality Infrastructure) และผลักดันให้เกิดวิจัยขั้นพื้นฐาน (Blue Skies Research) ค้นพบองค์

ความรู้ (Scientific Skills) ให้แก่บัณฑิตและนักวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา (Postgraduate Research) ระดับหลัง

ปริญญาเอก (Postdoctoral Research) และการพัฒนาทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ (Entrepreneurial 

Thinking) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศกึษาใหม่ โดยมุ่งเนน้ปรับการบริหารจัดการในสถาบันอุดมศึกษาให้

ยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูล

ข้อเท็จจริง ที่มีความโปร่งใส่ ทั้งนี้ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และระบบการ

ข้อมูล (Big Data) เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัยสำหรับเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน และการ

บริหารจัดการทางการศกึษา รองรับสังคมการเรียนรูต้ลอดชวีิตได้อย่างสมบูรณ์ 

การขับเคลื ่อนสำคัญ จากประเด็นสำคัญของกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 กำหนดเป็น 7 นโยบายหลัก และ 3 กลไกหลักต่อ

ความสำคัญเร่งด่วน เพื่อมุ่งเน้นการขับเคลื่อนที่สำคัญให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม บนพื้นฐานของความส่ง

ประเด็น ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ 

  7 นโยบายหลัก 

 1. กำลังคนสมรรถนะและศักยภาพสูง ตอบโจทย์การพัฒนาอุตสาหกรรมตามโมเดล BCG 

(ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน รวมถึงวัสดุและเคมีชีวภาพ) และ

อุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบนโยบายและยุทธศาสตร ์อววน. 

 2. กำลังคนระดับสูงที่มีทักษะรองรับอุตสาหกรรมและบริการใหมแ่ห่งอนาคตเพิ่มขึ้น 

 3. วิสาหกิจชุมชน ระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs, IDEs 

และ Deep Tech : Start up มีความเข้มแข็ง และสร้างมูลค่าเชงิพาณิชย์ 

 4. การรองรับสังคมสูงวัย และการเรียนรูต้ลอดชวีิตโดยสมบูรณ์ 

 5. การสร้างความเป็นเลิศ ทั ้งด้านวิทยาศาสตร์ ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และ

ศลิปกรรมศาสตร์ 

 6. ศูนย์กลางความเช่ียวชาญระดับนานาชาติ (Hub of Talent & Knowledge) 

 7. โครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมในสถาบันอุดมศึกษาที่

เข้มแข็ง 
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 3 กลไกหลัก 

  1. การปฏิรูประบบการเงนิและงบประมาณที่มุง่ผลสัมฤทธิ์ 

  2. การส่งเสริมธรรมาภบิาล ให้มคีวามโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

  3. การยกระดับฐานขอ้มูลระบบอุดมศกึษาให้มคีวามนา่เชื่อถือ ถูกต้อง แม่นยำ มีเสถียรภาพ  

 

6.5 แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG 

Roadmap)  

 คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั ่งยืน (กพย.) ในคราวประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 19 

ธันวาคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบหลักการร่างแผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนสำหรับประเทศ

ไทย (Thailand’s SDG Roadmap) ซึ่งแผนการขับเคลื่อนฯ ครอบคลุมการดำเนินการหลักใน 6 ด้าน ดังนี้ 

 1. การสร้างการตระหนักรู้ ดำเนินการให้ทุกภาคส่วนมีความรู้และความเข้าใจในเป้าหมาย

การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีการดำเนินการทั้งในระดับประเทศ และระดับท้องถิ่น เพื่อให้ทุกภาคส่วนมีสว่นร่วมใน

การขับเคลื่อนประเทศสู่ความยั่งยนื 

 2. การเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ   ขับเคลื่อน

การพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนระดับอื่นๆ ซึ่ง

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างประเทศใหม้ั่นคง โดยไม่ทิง้ใครไว้ขา้งหลัง 

 3. กลไกการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน มีคณะกรรมการเพื่อการพัฒนาพัฒนาที่ยั่งยืน

เป็นกลไกสนับสนุนนการขับเคลื่อนในระดับนโยบาย และหน่วยงานภาครัฐบูรณาการร่วมกับทุกภาคส่วนของ

สังคมเพื่อนำไปสู่การปฎิบัติที่เป็นรูปธรรม 

 4. การดำเนินงานเพื ่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที ่ยั ่งยืน  ดำเนินงานโดยยึดหลัก

ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล เพื่อจัดทำแผนงาน/โครงการที่สำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

และยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งขยายผลสู่การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืนในระดับพื้นที ่ ( SDG 

Localization) 

 5. ภาคีการพัฒนา  สนับสนุนความรว่มมอืกับทุกภาคส่วน ทั้งในประเทศและภาคีการพัฒนา

ระหว่างประเทศ เพื่อร่วมขับเคลื่อนประเทศไทยใหบ้รรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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 6. การติดตามประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน  ติดตามและ

ประเมินผลการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้วยระบบฐานข้อมูลกลางที่มกีารรายงานความก้าวหน้า

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

ภาพท่ี 13 แผนการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยนืสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) 

 

7. จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analys) 

 จุดแข็ง (Strengths) 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีอาคารโบราณที่มีคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้

ทางศิลปะและวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ที่ได้รับการยกย่อง รวมถึงรางวัลด้านการอนุรักษ์อาคารสถาปัตยกรรม

ดีเด่น รางวัลพิพิธภัณฑ์ด้านสังคม ศิลปะ และวัฒนธรรม และรางวัลดีเด่นด้านการอนุรักษ์และสืบสาน และ

ด้านการสื่อความหมายและสรา้งประสบการณ ์ที่มชืี่อเสียงเป็นที่รูจ้ัก 

  สำนักศลิปะและวัฒนธรรมมีบุคลากรทีม่ีศักยภาพ รักองค์กร ทำงานเป็นทีม พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

และมีสว่นร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงาน 

  สำนักศลิปะและวัฒนธรรมจัดโครงการและกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาแบบชาววัง

สวนสุนทาทีม่ีความหลากหลายระดับชาติและสากล 

  สำนักศลิปะและวัฒนธรรมมีเครอืข่ายความร่วมมือภายนอกที่ให้การสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมศิลปะ

และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารงาน/ การมอบอำนาจหน้าที่มีความคล่องตัวและชัดเจนต่อการ

ปฏิบัติงาน 

    จุดอ่อน (Weaknesses) 

  บุคลากรสำนักศลิปะและวัฒนธรรมบางสว่นยังไม่เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ 

  ผลกระทบที่ทำใหก้ารใช้จ่ายงบประมาณล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน เชน่ การจัดโครงการ/การเบิกจ่าย

งบประมาณไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
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  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีวัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศบางส่วน ที่มีอายุการใช้งาน

มากกว่า 10 ปี ส่งผลให้ไม่เอือ้ต่อการดำเนนิกิจกรรม 

 

 โอกาส (Opportunities) 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีเครือข่ายความร่วมมือทางวัฒนธรรมที่เห็นความสำคัญของการดำเนิน

กิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรม และสามารถพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรมให้มีผลงานมากขึ้นและเป็น

รูปธรรม 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีช่องทางการสื่อสาร/การประชาสัมพันธ์ในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ซึ่งให้

ความสำคัญกับการดำเนินกิจกรรมและการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไปสู่สาธารณชนในระดับชาติและ

นานาชาติที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากำหนดให้งานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลัก และ

สนับสนุนภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้มีผลงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

      บุคลากรสำนักศิลปะฯ ได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งเปน็ไป

ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

  นโยบายและแนวโน้มการส่งเสริมการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรมของประเทศ เอื้อต่อการพัฒนาและ

เผยแพร่กิจกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้และพิพิธภัณฑด์้านศลิปะและวัฒนธรรมของหน่วยงานให้เป็นที่รู้จักมาก

ยิ่งขึ้น 

 

 ภัยคุกคาม (Threats) 

   ผลกระทบจากวัฒนธรรมกระแสนิยม (Popular Culture / Pop Culture) ที่มีอิทธิพลต่อแนวคิดของ

เยาวชนรุ่นใหม ่อาจส่งผลใหก้ารปลูกฝังค่านิยมในการอนุรักษ์ความเป็นไทยลดลง 

  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจทิัลที่เกิดขึน้อย่างรวดเร็วในปัจจุบัน อาจส่งผลใหก้ารปรับตัวและการ

พัฒนารูปแบบการดำเนินงานด้านศลิปะและวัฒนธรรมไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  หน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นบางแห่งยังขาดความรู้ความเข้าใจ และให้ความสำคัญต่องานด้านศิลปะ

และวัฒนธรรมน้อย 

  ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว อาจส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณและการสนับสนุนการดำเนิน

โครงการหรอืกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities) 

 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และพิพิธภัณฑ์ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมให้เป็น  

พืน้ที่สร้างสรรคก์ารเรียนรูต้ลอดชวีิต (Lifelong Learning Space) สำหรับนักศกึษา บุคลากร และประชาชน 
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 การต่อยอดศักยภาพของ อาคารโบราณและทุนทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ในการจัดกิจกรรม 

นิทรรศการ และการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อสร้างการรับรู้และเพิ่มคุณค่าทาง

วัฒนธรรมแก่สังคม 

 การพัฒนาการเผยแพร่องค์ความรู ้และกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมผ่าน  สื ่อดิจิทัลและ

แพลตฟอร์มออนไลน์ เพื่อขยายการเข้าถึงของผู้เรยีนและประชาชนในระดับชาติและนานาชาติ 

 การเสริมสรา้ง เครือขา่ยความร่วมมือด้านศลิปะและวัฒนธรรม กับหนว่ยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

เพื่อร่วมพัฒนากิจกรรมทางวัฒนธรรมและยกระดับบทบาทของหน่วยงานต่อสังคม 
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ส่วนที่ 2  

การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญและทิศทางการบรหิาร 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรมใน 5 ปขี้างหน้า 

 

1. การเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญ 

 ในระยะ 5 ปีข้างหน้า การดำเนินงานของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมจะมุ่งปรับบทบาทและทิศทางการ

บริหารให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และรูปแบบการเรียนรูท้ี่มคีวามหลากหลาย

และเชื่อมโยงกับโลกดิจิทัลมากยิ่งขึ้น โดยให้ความสำคัญกับการยกระดับการบริหารจัดการด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และสามารถสร้างคุณค่าเชิงสังคม วัฒนธรรม และเศรษฐกิจ

สร้างสรรคจ์ากทุนทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยได้อย่างเป็นรูปธรรม 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจะมุ่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้และพื้นที่ทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยให้เป็น

ศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความร่วมสมัย โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมา

ประยุกต์ใชใ้นการจัดแสดง การสื่อสาร และการเผยแพร่องค์ความรู้ อาทิ การพัฒนาระบบคลังข้อมูลวัฒนธรรม

ในรูปแบบดิจิทัล การสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ผ่านสื่อเสมือนจริงและสื่อสามมิติในพื้นที่จัดแสดง เช่น 

อุโมงค์ประวัติศาสตร์ รวมถึงการพัฒนารูปแบบการจัดนิทรรศการเชิงปฏิสัมพันธ์และพิพิธภัณฑ์มีชีวิต เพื่อเพิ่ม

มิติของการเรียนรูเ้ชงิประสบการณ์และสร้างการมีสว่นร่วมของผู้เข้าชม 

นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับการบูรณาการองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการ

สอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย ชุมชน และภาคีทางวัฒนธรรม เพื่อร่วมกันอนุรักษ์ สืบสาน และต่อยอดทุนทาง

วัฒนธรรมสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน อันจะนำไปสู่การยกระดับบทบาทของสำนักศลิปะและวัฒนธรรมให้เป็นกลไก

สำคัญของมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนศิลปะและวัฒนธรรมควบคู่กับการพัฒนาสังคมในอนาคต 
 

2. ทิศทางการบริหารสำนักศลิปะและวัฒนธรรมใน 5 ปีข้างหน้า 

การกำหนดทิศทางการบริหารสำนักศลิปะและวัฒนธรรมใน 5 ปีข้างหน้า ได้พิจารณากำหนดบนพื้นฐาน

ของการวิเคราะห์ 1) โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunity : SO)  2) ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic 

Challenges : SC) และ 3) ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages : SA)    

 โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SO) 

1. นโยบายของประเทศที่ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมและ Soft Power เปิดโอกาส

ให้ศิลปะและวัฒนธรรมสามารถพัฒนาเป็นกิจกรรมและโครงการที ่สร้างคุณค่าเชิงสังคมและเศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์ 
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2. ความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อเสมือนจริง เอื้อต่อการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้และการ

จัดแสดงด้านศิลปะและวัฒนธรรม เช่น พิพิธภัณฑ์ดิจิทัล นิทรรศการเชิงปฏิสัมพันธ์ และการนำเสนอเรื่องราว

ทางประวัตศิาสตร์ผ่านสื่อสมัยใหม่  

3. แนวโน้มการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความสนใจด้านอัตลักษณ์ท้องถิ่น เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัย

พัฒนาแหล่งเรียนรู้ดา้นศลิปะและวัฒนธรรมให้เป็นพืน้ที่เรียนรู้ของนักศึกษา เยาวชน และประชาชนทั่วไป 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 

1. การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการรับสื่อในยุคดิจิทัล ส่งผลใหรู้ปแบบการเข้าร่วมกิจกรรมศิลปะและ

วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมลดลง  

2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับการจัด

แสดงและการเผยแพร่องค์ความรู้ดา้นวัฒนธรรม  

3. ความจำเป็นในการปรับรูปแบบการนำเสนอศิลปะและวัฒนธรรมให้มีความร่วมสมัย ขณะเดียวกัน

ต้องคงคุณค่าและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมดั้งเดิมไว้ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 

1. การมอีงค์ความรู ้บุคลากร และเครือขา่ยด้านศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ที่สามารถบูรณา

การกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม  

2. การมีแหล่งเรียนรู ้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เช่น พิพิธภัณฑ์ แหล่งจัดแสดง

นิทรรศการ และกิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่สามารถพัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรูข้องสังคม  

3. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันทางวิชาการที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน และพัฒนา

ศลิปะและวัฒนธรรมของชาติ 
 

3. ทิศทางการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ (พ.ศ. 2569 – 2573) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 

      มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักศิลปะและวัฒนธรรมทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี

ความเป็น มืออาชีพเชิงรุก (Proactive Professionals) โดยเสริมสร้างสมรรถนะด้านดิจิทัล การวิจัย 

นวัตกรรม และการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ ควบคู่กับการส่งเสริมองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมใน

บริบทสากล เพื่อให้สามารถประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีและแนวคิดสมัยใหมใ่นการอนุรักษ์ สืบสาน และเผยแพร่ศิลปะ

และวัฒนธรรมได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

       มุ่งพัฒนาแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยให้เป็น  พื้นที่เรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning Space) ที่ทันสมัย ปลอดภัย และเอือ้ต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา บุคลากร และประชาชน โดย

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในการพัฒนาพื้นที่จัดแสดง นิทรรศการ และกิจกรรมทางวัฒนธรรม 

เพื่อสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีคุณค่าและเข้าถึงได้อย่างกว้างขวาง  พร้อมทั้งส่งเสริมการบริหารจัด
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การพลังงาน ทรัพยากร และสิ่งแวดล้อมภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปลูกฝังจิตสำนึกในการใช้

ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า เพื่อลดการใชพ้ลังงานและวัสดุสิ้นเปลือง และสนับสนุนการดำเนินงานที่เป็น

มิตรตอ่สิ่งแวดล้อม  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาส

ทางการตลาด 

 มุ ่งสร้างและพัฒนา เครือข่ายความร่วมมือเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partnership Network) กับ

สถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และองค์กรด้านศิลปะและวัฒนธรรมทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์ความรู ้กิจกรรม และโครงการด้านศลิปะและวัฒนธรรม รวมทั้งขยายโอกาส

ในการเผยแพร่และสรา้งการรับรู้ดา้นศลิปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

โดยมุ่งพัฒนา พิพิธภัณฑ์อาคารสายสุทธานภดล และแหล่งเรียนรู้ 3 ศิลป์รัตนโกสินทร์ ให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่มีคุณค่าและเป็นที่รู้จักในระดับประเทศและนานาชาติ ผ่านการจัดนิทรรศการ

เชิงสร้างสรรค์ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการนำเสนอเรื่องราวทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม และการสร้าง

การมสี่วนรว่มของสังคม 
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ส่วนที่ 3  

แผนยุทธศาสตร์สำนักศลิปะและวัฒนธรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 
 

1. วสิัยทัศน์ :   

แหลง่การเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล 

2. พันธกิจ :  

1. อนุรักษ์  สบืสาน  เผยแพร่  และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมสู่สากล 

2. ใหบ้ริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์บนฐานของผลงานวิจัยและแหลง่ข้อมูล

เครือขา่ย 

3. ภารกิจ :  

ทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

4. ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

ค่านยิม :  

สร้างเสริมคุณภาพการให้บริการศลิปวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมองค์กร : 

1. ทีมงานเป็นหัวใจ (Team Working) 

2. ใชเ้ทคโนโลยีประยุกต์งาน (IT Application) 

3. สรา้งองค์การแห่งการเรียนรู้  (Enhancement) 

4. เชดิชูธรรมาภบิาล   (Good Governance) 

5. บริหารงานตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ  (Ethical  Practice) 

5. สมรรถนะหลัก : 

 มีความสามารถร่วมมอืกับเครือขา่ยภายนอกในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
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6. ยุทธศาสตร์ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ :  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  : พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 

    เป้าหมาย : บุคลากรมีสมรรถนะในระดับมืออาชีพ ทั้งด้านความรู ้ทักษะ และภาวะผู้นำ เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

    วัตถุประสงค์ : สร้างบุคลากรมืออาชีพที่มีความรู ้ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาพื้นที่สรา้งสรรคก์ารเรียนรูเ้พื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

    เป้าหมาย : บุคลากรมีจิตสำนึกด้านการใชพ้ลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

    วัตถุประสงค์ : เสริมสรา้งจิตสำนึกด้านความพอเพียงและสุขภาวะที่ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการ

ตลาด 

    เป้าหมาย : สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมและพิพิธภัณฑเ์พื่อสร้างกิจกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

    วัตถุประสงค์ : ขับเคลื่อนกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรด้านศิลปวัฒนธรรม และเครือข่าย

พิพิธภัณฑ ์
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ส่วนที่ 4  

การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน  
 

       ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมีกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับความ

ร่วมมือจากทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาในการรว่มคิด ร่วมทำและร่วมรับผดิชอบในส่วน

ของการวางแผนยุทธศาสตร์ได้มีกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการเข้ าร่วมประชุมระดมความ

คิดเห็น และพิจารณากำหนดทิศทางการทำงานขององค์กรตามที่กล่าวแล้ว ดังนั ้น เพื่อให้สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์ และวิสัยทัศน ์ที่กำหนดไว้จึงต้องมีการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และการตดิตามประเมินผลอย่าง

ต่อเนื่อง 

 การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

      สำนักศลิปะฯ มีขัน้ตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการทำงานของกลไกทั้งหมดให้

สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งตอ้งอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกกำลังในหลายมิติใน

การประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่

จุดมุง่หมายสูงสุดของหนว่ยงาน ของมหาวิทยาลัยคือ “ผู้นำการสร้างมืออาชีพ” ที่ตัง้ไว้ ดังนี ้

      1. ผูบ้ริหารระดับสูงและผูบ้ริหารทุกระดับเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กร

ให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

      2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงานมาแปลง

เป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

      3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตรไ์ปสู่ บุคลากร ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน 

      4. การประสานงานภายในหนว่ยงานในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละฝ่ายใหม้ีความก้าวหน้า 

      5. การตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผลให้กับคณะ

กรรมการบริหารสำนักศิลปะฯ คณะกรรมการประจำ รับทราบ 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 5 การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏบัิตแิละการตดิตามผล 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

 

ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนยุทธศาสตร์  

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 2 

รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

สรุปรายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

1.  อาจารย์ ดร.พีระพล      ชัชวาลย์  ผูอ้ำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนศักดิ์  ผดุงเศรษฐกิจ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและกิจกรรม 

3. อาจารย์ ดร.นันทิดา      โอฐกรรม  รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และความร่วมมอื 

4. อาจารย์กรีธา      ธรรมเจริญสถิต รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน 

5. นางสาวสุลาวัลย์          พันธ์ศร ี  หัวหนา้สำนักงานผู้อำนวยการ 

6. นางสาวลักขณา      นาคกล่อม  หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานทั่วไป 

7. นายชนะภพ       วัณณโอฬาร  รักษาการหัวหน้าฝา่ยอนุรักษ์ พัฒนา และ 

       ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

8. นางสาวศรัณภัสร์      แสงทอง  หัวหนา้ฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ 

9. นายรวีโรจน์      สิงหล์ำพอง  นักวิชาการศกึษา 

10. นางสาววิมลฉัตร     เลิศคชสีห ์  ภัณฑารักษ์ 

11. นายกษิดศิ      คงปาน  นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

12. นายรชต      ศรสีกุล  นักวิชาการพัสดุ 

13. นางสาวจรยิพร     บัวระพันธ์  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 

 

 




