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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา อยู่ในกลุ่มสถาบันอุดมศกึษา “ผลติและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขา

จำเพาะ” โดยมุ่งสูก่ารผลติและพัฒนาบัณฑติที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางมคีวามสามารถทางวิชาชีพระดับสูง

หรอืบัณฑติสาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศในแตล่ะขณะ พัฒนาความรูแ้ละนวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอด

ความรูเ้ชิงทฤษฎีสูก่ารปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เป็น

ประโยชน์ตอ่การพัฒนาประเทศ หรอืจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับ

สมรรถนะทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวติประกอบกับทิศทางการพัฒนาประเทศ คือ การสรา้งคนที่มีคุณภาพ

และมีคุณธรรม รวมไปถึงทักษะและความสามารถแหง่อนาคตที่จำเป็นต่อการยกระดับเทคโนโลยีไทยไปสู่ยุค

อุตสาหกรรมแห่งอนาคต รวมถึงอธิการบดีที่ให้ความสำคัญกับสิ่งท้าทายมหาวิทยาลัยในอนาคต คือ สังคมจะก้าว

เข้าสู่ระบบดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อให้ทันต่อพฤติกรรรมของผูบ้ริโภคที่เปลี่ยนมมาใช้เทคโนโลยีอย่างจรงิจัง โดย

การใชแพลตฟอร์มที่ช่วยการปฏิบัติภารกิจต่างๆ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งรองรับต่อการจัดการศกึษา

ในอนาคต เป็นต้น 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม เป็นหนว่ยงานสนับสนุนจัดการศกึษาที่เป็นส่วนหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ได้นำเครื่องมอืการบริหารจัดการมาวิเคราะหส์ถานการณ์ขององค์กร ทั้งจากบริบทปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก โดยใช้เครื่องมอื 7s Framework และ PESTEL Analysis SWOT Analysis และ TOWS Matrix 

รวมทั้งการใหค้วามสำคัญต่อการกำหนดค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร สมรรถนะหลักขององค์กร เพื่อบรรลุวิสัยทัศน ์

“แหลง่การเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล” โดยมีวิสัยทัศน ์พันธกิจ ภารกิจ ค่านิยมหลัก สมรรถนะ

หลัก อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

แหลง่การเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล 

พันธกิจ (Mission) 

   1. อนุรักษ์  สบืสาน  เผยแพร ่ และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมสู่สากล 

   2. ใหบ้ริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

             3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์บนฐานของผลงานวิจัยและแหล่งข้อมูล

เครือขา่ย 
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 ภารกิจหลัก  (Key result area) 

    ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วัฒนธรรม (Culture) 

  1. ทีมงานเป็นหัวใจ (Team Working) 

            2. ใชเ้ทคโนโลยีประยุกต์งาน (IT Application) 

            3. สรา้งองค์การแหง่การเรยีนรู้  (Enhancement) 

            4. เชิดชูธรรมาภบิาล   (Good Governance) 

            5. บริหารงานตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ  (Ethical  Practice) 

อัตลักษณ์ (Uniqueness) 

   คลังวัฒนธรรมสวนสุนันทา 

เอกลักษณ์ (Identity) 

              การบริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม 

ค่านยิมหลัก (Core Values) 

   สร้างเสริมคุณภาพการใหบ้ริการศลิปวัฒนธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

สำนักศลิปะฯ นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573 ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติ

การ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ซึ่งสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการที่จะดำเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

ผลลัพธ์สำคัญ กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 

1 1 1 

ยุทธศาสต์ที่ 2 พัฒนาพืน้ที่สร้างสรรค์การเรียนรู้เพื่อ

รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

1 1 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อ

สร้างพันธมิตรทางการศกึษาและโอกาสทางการตลาด 

1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 3 3 3 

  

สำนักศลิปะฯ จัดทำแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สามารถสรุปจำนวนโครงการ และตัวชี้วัด

ของแผนงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำแนกตามด้าน ดังนี้ 

ด้าน 
จำนวน 

โครงการ งบประมาณ

แผ่นดิน 

เงนินอก

งบประมาณ 

รวม 

1) ดา้นการบริหารจัดการ 1 - 1,002,330 1,002,330 

2) ดา้นการบริการวิชาการ 1 2,450,000 - 2,450,000 

3) ดา้นทำนุบำรงุศลิปะและวัฒนธรรม 11 - 810,000 810,000 

รวมทั้งสิ้น 6 2,450,000 1,812,330 4,262,330 

โดยสำนักศิลปะฯ ได้จัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อดำเนินการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตรแ์ละภารกิจ ตามแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวนทั้งสิน้  4,262,330 บาท จำแนกเป็น 

งบประมาณแผ่นดนิ จำนวน 2,450,000 บาท เงนินอกงบประมาณ จำนวน  1,812,330 บาท  
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สารบัญ 

หน้า 

บทสรุปสำหรับผู้บริหาร ข 

สารบัญ ฉ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 1 

 1.1 หลักการและความสำคัญ 1 

 1.2 ผลการดำเนินงานของ(ชื่อหน่วยงาน)ปีที่ผา่นมา 1 

 1.3 จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) 2 

 1.4 การวิเคราะหโ์อกาส ความท้าทาย และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 4 

ส่วนที่ 2 สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนา  5 

 2.1 ปรัญชา 5 

 2.2 วิสัยทัศน ์ 5 

 2.3 พันธกิจ 5 

 2.4 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 5 

 2.5 สมรรถนะหลัก 5 

 2.6 อัตลักษณ์ 5 

 2.7 เอกลักษณ์ 6 

 2.8 นโยบายและการบริหาร(ชื่อหนว่ยงาน) (พ.ศ. 2569 – 2573) 6 

 2.9 ยุทธศาสตร ์เป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ 7 

 2.10 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตรป์ระเทศ 8 

ส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 9 

ส่วนที่ 4 แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 13 

ส่วนที่ 5 การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน 15 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก 1 คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

ภาคผนวก 2 รายชื่อผูบ้ริหารและบุคลากรที่มีสว่นร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการ และแผนงานประจำ 

16 

17 

 

 20 
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แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลักการและความสำคัญ 

  ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนัน้ โดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้อง

กับยุทธศาตรช์าติ แผนแมบ่ท แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ นโยบายของ

คณะรัฐมนตรทีี่แถลงตอ่รัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง และในแตล่ะปีให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี

เสนอต่อรัฐมนตรี เพื่อให้ความเห็นชอบ และให้สำนักงบประมาณดำเนนิการจัดสรรงบประมาณ เพื่อปฏิบัติงานให้

บรรลุสำเร็จในแตล่ะภารกิจตามแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว หากแผนปฏิบัติราชการไม่ได้รับความเห็นชอบจะไม่ได้

รับการจัดสรรงบประมาณ และเมื่อสิ้นปีงบประมาณส่วนราชการจัดทำรายงานแสดงผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติ

ราชการประจำปีเสนอต่อรัฐมนตรี 

 การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จัดทำขึ้น

ภายใต้หลักการที่สอดคล้อง เชื่อมโยงกับนโยบาย ทิศทาง แผนการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ ยุทธศาสตรก์าร

จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 แผนยุทธศาสตรก์ารบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา พ.ศ. 2569 – 2573 และบริบทเกี่ยวข้องจากภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงยังได้วิเคราะห์ผลการ

ดำเนนิงานของมหาวิทยาลัยในปีที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยยังมกีารสัมมนาจัดทำแผนยุทธศาสตรก์ารบริหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พ.ศ. 2569 – 2573 โดยผู้เข้าร่วมสัมมนาประกอบด้วยคณะผูบ้ริหารระดับ

มหาวิทยาลัยและผูบ้ริหารระดับหนว่ยงาน 

1.2 ผลการดำเนนิงานของสำนักศลิปะและวัฒนธรรมปีท่ีผ่านมา 

 ผลการดำเนนิงานที่ผา่นมาของสำนักศลิปะและวัฒนธรรม สามารถสรุปได้ ดังนี้ 

1.2.1 ด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

หน่วยงาน 

จำนวนโครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ปีงบประมาณ  

2566 

ปีงบประมาณ 

2567 

ปีงบประมาณ 

2568 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 22 โครงการ 15 โครงการ 19 โครงการ 

รวมทั้งสิ้น 22 15 19 
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แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

1.2.2 ด้านบุคลากร 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 ปีงบประมาณ 2568 

ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 2 1 - 3 2 1 - 3 2 1 - 3 

ฝ่ายแผนงานและประกัน

คุณภาพ 

1 1 - 2 1 1 - 2 1 1 - 2 

ฝ่ายอนุรักษ์ พัฒนาและ

ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม 

2 2 - 4 2 2 - 4 2 2 - 4 

ฝ่ายวิจัย เผยแพร่ และ

ค ว า ม ร ่ ว ม ม ื อ ท า ง

ศลิปวัฒนธรรม 

- - - - - - - - - - - - 

รวมทั้งสิ้น 5 4 - 9 5 4 - 9 5 4 - 9 

 

         หมายเหตุ  ข้อมูลบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป ไม่นับตำแหนง่หัวหนา้สำนักงาน

ผูอ้ำนวยการ ลูกจ้างประจำ และคนงาน 

1.3 จุดแข็ง จดุอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT Analysis) 

 จุดแข็ง (Strengths) 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีอาคารโบราณที่มีคุณค่าทางศิลปะและวัฒนธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้ทาง

ศิลปะและวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ที่ได้รับการยกย่อง รวมถึงรางวัลด้านการอนุรักษ์อาคารสถาปัตยกรรมดีเด่น 

รางวัลพิพิธภัณฑ์ด้านสังคม ศิลปะ และวัฒนธรรม และรางวัลดีเด่นด้านการอนุรักษ์และสืบสาน และด้านการสื่อ

ความหมายและสรา้งประสบการณ์ ที่มชืี่อเสียงเป็นที่รูจ้ัก 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีบุคลากรทีม่ีศักยภาพ รักองค์กร ทำงานเป็นทีม พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และ

มีสว่นร่วมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของหน่วยงาน 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมจัดโครงการและกิจกรรมศิลปะและวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาแบบชาววังสวน

สุนทาทีม่ีความหลากหลายระดับชาติและสากล 

  สำนักศลิปะและวัฒนธรรมมีเครือข่ายความร่วมมือภายนอกที่ใหก้ารสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมศิลปะและ

วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง 
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  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีการบริหารงาน/ การมอบอำนาจหน้าที่มีความคล่องตัวและชัดเจนต่อการ

ปฏิบัติงาน 

    จุดอ่อน (Weaknesses) 

  บุคลากรสำนักศลิปะและวัฒนธรรมบางสว่นยังไม่เชี่ยวชาญด้านการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ 

  ผลกระทบที่ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนงาน เช่น การจัดโครงการ/การเบิกจ่าย

งบประมาณไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

  สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มวีัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีสารสนเทศบางสว่น ที่มีอายุการใชง้านมากกว่า 10 

ปี ส่งผลให้ไม่เอือ้ต่อการดำเนนิกิจกรรม 

 

 โอกาส (Opportunities) 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีเครือข่ายความร่วมมือทางวัฒนธรรมที่เห็นความสำคัญของการดำเนินกิจกรรม

ด้านศลิปะและวัฒนธรรม และสามารถพัฒนาศลิปะและวัฒนธรรมให้มีผลงานมากขึ้นและเป็นรูปธรรม 

  สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีช่องทางการสื่อสาร/การประชาสัมพันธ์ในสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ซึ่งให้

ความสำคัญกับการดำเนินกิจกรรมและการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมไปสู่สาธารณชนในระดับชาติและ

นานาชาติที่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้อย่างรวดเร็ว 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทากำหนดให้งานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมเป็นภารกิจหลัก และสนับสนุน

ภารกิจด้านศิลปะและวัฒนธรรมให้มีผลงานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาต ิ

      บุคลากรสำนักศิลปะฯ ได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษอย่างจริงจังและมุ่งผลสัมฤทธิ์ซึ่งเป็นไปตาม

นโยบายของมหาวิทยาลัย 

  นโยบายและแนวโน้มการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของประเทศ เอื้อต่อการพัฒนาและเผยแพร่

กิจกรรม รวมถึงแหล่งเรียนรู้และพพิิธภัณฑ์ดา้นศลิปะและวัฒนธรรมของหนว่ยงานให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึน้ 

 

 ภัยคุกคาม (Threats) 

   ผลกระทบจากวัฒนธรรมกระแสนิยม (Popular Culture / Pop Culture) ที่มอีิทธิพลต่อแนวคิดของเยาวชนรุ่น

ใหม่ อาจส่งผลใหก้ารปลูกฝังค่านิยมในการอนุรักษ์ความเป็นไทยลดลง 

  การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน อาจส่งผลให้การปรับตัวและการ

พัฒนารูปแบบการดำเนินงานด้านศลิปะและวัฒนธรรมไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

  หน่วยงานภาครัฐและท้องถิ่นบางแห่งยังขาดความรู้ความเข้าใจ และให้ความสำคัญต่องานด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมน้อย 
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  ภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว อาจส่งผลกระทบต่อการจัดสรรงบประมาณและการสนับสนุนการดำเนินโครงการ

หรอืกิจกรรมด้านทำนุบำรุงศลิปะและวัฒนธรรม 

 

1.4 การวิเคราะห์โอกาส ความท้าทาย และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 

โอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic Opportunities: SO) 

1. นโยบายของประเทศที่ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรมและ Soft Power เปิดโอกาสให้

ศลิปะและวัฒนธรรมสามารถพัฒนาเป็นกิจกรรมและโครงการที่สร้างคุณค่าเชงิสังคมและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

2. ความก้าวหน้าของ เทคโนโลยีดิจิทัลและสื่อเสมือนจริง เอื้อต่อการพัฒนารูปแบบการเรียนรู้และการจัด

แสดงด้านศิลปะและวัฒนธรรม เช่น พิพิธภัณฑ์ดิจิทัล นิทรรศการเชิงปฏิสัมพันธ์ และการนำเสนอเรื่องราวทาง

ประวัติศาสตร์ผ่านสื่อสมัยใหม่  

3. แนวโน้มการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความสนใจด้านอัตลักษณ์ท้องถิ่น เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยพัฒนา

แหลง่เรียนรูด้้านศลิปะและวัฒนธรรมใหเ้ป็นพืน้ที่เรียนรู้ของนักศึกษา เยาวชน และประชาชนทั่วไป 

ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenges: SC) 

1. การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมการรับสื่อในยุคดิจิทัล ส่งผลให้รูปแบบการเข้าร่วมกิจกรรมศิลปะและ

วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมลดลง  

2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับการจัดแสดง

และการเผยแพรอ่งค์ความรูด้้านวัฒนธรรม  

3. ความจำเป็นในการปรับรูปแบบการนำเสนอศิลปะและวัฒนธรรมให้มีความร่วมสมัย ขณะเดียวกันต้อง

คงคุณค่าและอัตลักษณ์ทางวัฒนธรรมดั้งเดิมไว้ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ (Strategic Advantages: SA) 

1. การมีองค์ความรู้ บุคลากร และเครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย ที่สามารถบูรณา

การกับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่สังคม  

2. การมแีหลง่เรียนรูด้้านศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เชน่ พิพิธภัณฑ ์แหลง่จัดแสดงนิทรรศการ 

และกิจกรรมทางวัฒนธรรม ที่สามารถพัฒนาเป็นศูนย์กลางการเรียนรูข้องสังคม  

3. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการเป็นสถาบันทางวิชาการที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน และพัฒนาศิลปะ

และวัฒนธรรมของชาต ิ
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ส่วนที่ 2  

สาระสำคัญและทิศทางการพัฒนา 

2.1 ปรัชญา : 

     อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนามรดกทางศิลปวัฒนธรรม 
 

  

2.2 วิสัยทัศน์ :   

แหลง่การเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล 

2.3 พันธกิจ :    

1. อนุรักษ์  สบืสาน  เผยแพร่  และพัฒนาศลิปวัฒนธรรมสู่สากล 

2. ใหบ้ริการวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์ 

3. พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านศลิปวัฒนธรรมรัตนโกสินทร์บนฐานของผลงานวิจัยและแหลง่ข้อมูล

เครือขา่ย 
 

2.4 ค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร : 

ค่านยิม :  

สร้างเสริมคุณภาพการให้บริการศลิปวัฒนธรรม 

วัฒนธรรมองค์กร : 

1. ทีมงานเป็นหัวใจ (Team Working) 

2. ใชเ้ทคโนโลยีประยุกต์งาน (IT Application) 

3. สรา้งองค์การแห่งการเรียนรู้  (Enhancement) 

4. เชดิชูธรรมาภบิาล   (Good Governance) 

5. บริหารงานตามกรอบจรรยาบรรณวิชาชีพ  (Ethical  Practice) 

 

2.5 สมรรถนะหลัก : 

 มีความสามารถร่วมมอืกับเครือขา่ยภายนอกในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

2.6 อัตลักษณ์ :  

 คลังวัฒนธรรมสวนสุนันทา 
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2.7 เอกลักษณ์ :  

 การบริการวิชาการด้านศลิปวัฒนธรรม 

2.8 นโยบายและการบริหาร(สำนักศลิปะและวัฒนธรรม) (พ.ศ. 2569 – 2573) 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม นำนโยบายของมหาวิทยาลัยมาบริหารและพัฒนาหน่วยงาน เพื่อให้การ

ดำเนนิงานตามยุทธศาสตรไ์ปสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ ดังนี้ 

 1. นโยบายด้านเทคโนโลยีดจิทิัล 

     1) จัดทำแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดจิทิัลเพื่อสนับสนุนการเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

     2) มุง่พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการทำงานที่สามารถเชื่อมโยงขอ้มูลอย่างมปีระสิทธิภาพ 

     3) สง่เสริมให้บุคลากร มีการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

 2. นโยบายด้านการบรหิารจัดการ 

     1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงบประมาณแผ่นดินและเงินนอกงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 

     2) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในให้มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

              3) พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

              4) พัฒนาระบบและกลไกในการขับเคลื่อนการจัดการความรู้และนวัตกรรม 

     5) ใชห้ลักธรรมาภบิาลในการบริหารจัดการองค์กรในทุกมิติ 

              6) สรา้งกระบวนการและกลไกการพัฒนาบุคลากรทุกคนให้ก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุดในเส้นทางวิชาชีพ 

              7) มุ่งรักษาเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ของความเป็นสวนสุนันทาที่มีอดีตอันน่าภูมิใจเพื่อนำไปสู่ความผาสุก

และคุณภาพชวีิตการทำงานของบุคลากรในองค์กร 

          3. นโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   1) มุง่รักษาเอกลักษณ์ความเป็นสวนสุนันทาและสบืสานศลิปวัฒนธรรมไทย เพื่อสร้างภาพลักษณ์สูร่ะดับ

นานาชาติ 

   2) สง่เสริมให้มกีารวิจัย ค้นคว้าด้านศิลปะ วัฒนธรรม และภูมปิัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นศูนย์กลางแหง่การ

เรียนรู้ทางวัฒนธรรม 
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   3) สร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมเพื่อแลกเปลี่ยนในการอนุรักษ์ และเผยแพร ่ทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ 
 

2.9 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์และกลยุทธ์ : 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  : พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 

    เป้าหมาย : บุคลากรมีสมรรถนะในระดับมืออาชีพ ทั้งด้านความรู้ ทักษะ และภาวะผู้นำ เพื่อรองรับ

การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

    วัตถุประสงค์ : สร้างบุคลากรมืออาชีพที่มีความรู ้ทักษะเฉพาะด้านที่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

    กลยุทธ์ :  ยกระดับบุคลากรสายสนับสนุนให้มทีักษะในการปฏิบัติหนา้ที่อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : พัฒนาพื้นที่สรา้งสรรคก์ารเรียนรูเ้พื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

    เป้าหมาย : บุคลากรมีจิตสำนึกด้านการใชพ้ลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

    วัตถุประสงค์ : เสริมสรา้งจิตสำนึกด้านความพอเพียงและสุขภาวะที่ยั่งยืน 

    กลยุทธ์ :  สร้างวัฒนธรรมองคก์รใหเ้ห็นคุณค่าในการลดต้นทุน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อสร้างพันธมิตรทางการศึกษาและโอกาสทางการ

ตลาด 

    เป้าหมาย : สำนักศลิปะและวัฒนธรรม มีความรว่มมือกับเครือข่ายพันธมิตรด้านศลิปะและวัฒนธรรม

และพิพิธภัณฑเ์พื่อสร้างกิจกรรมในระดับชาติและนานาชาติ 

    วัตถุประสงค์ : ขับเคลื่อนกิจกรรมร่วมกับเครือข่ายพันธมิตรด้านศิลปวัฒนธรรม และเครือข่าย

พิพิธภัณฑ ์

    กลยุทธ์ :  สร้างกิจกรรมร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรด้านศิลปะและวัฒนธรรมและเครือข่าย

พิพิธภัณฑ ์
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แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

2.10 แผนผังความเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ
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แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

สำนักศลิปะฯ นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573 ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็น

แผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ซึ่งสามารถสรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการที่จะ

ดำเนนิการ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวน 

ผลลัพธ์สำคัญ กลยุทธ์ โครงการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 

1 1 1 

ยทุธศาสต์ที่ 2 พัฒนาพื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้

เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัยมืออาชีพ 

1 1 1 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 บริหารจัดการระบบเครือข่ายเพื่อ

สรา้งพันธมิตรทางการศกึษาและโอกาสทางการ

ตลาด 

1 1 1 

รวมทั้งสิ้น 3 3 3 
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แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 4 

แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

สำนักศลิปะฯ  นำแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดทำ

เป็นแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสามารถสรุปจำนวนโครงการ และตัวชี้วัดของแผนงาน

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำแนกตามด้าน ดังนี้ 

 

ด้าน 
จำนวน 

โครงการ งบประมาณ

แผ่นดิน 

เงนินอก

งบประมาณ 

รวม 

1) ดา้นการบริหารจัดการ 1 - 1,002,330 1,002,330 

2) ดา้นการบริการวิชาการ 1 2,450,000 - 2,450,000 

3) ดา้นทำนุบำรงุศลิปะและ

วัฒนธรรม 

11 - 810,000 810,000 

รวมทั้งสิ้น 6 2,450,000 1,812,330 4,262,330 

 

โดยสำนักศิลปะฯ ได้จัดสรรงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื ่อดำเนินการ

ขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ ตามแผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9 จำนวนทั ้งสิ ้น  

4,262,330 บาท จำแนกเป็น งบประมาณแผ่นดิน จำนวน 2,450,000 บาท เงินนอกงบประมาณ จำนวน  

1,812,330 บาท  

 

 

 

 

แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนงานประจำ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 5  

การกำกับติดตาม และการรายงานผลการดำเนินงาน  

 
 ปัจจัยสำคัญของการวางแผนที่ดีจำเป็นต้องมีกระบวนการนำไปสู่การปฏิบัติที่ดีด้วย และต้องได้รับ

ความร่วมมือจากทุกฝ่ายภายในหน่วยงานในการการร่วมคิด ร่วมทำและร่วมรับผิดชอบ ในส่วนของการ

วางแผนยุทธศาสตร์ได้มีกระบวนการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการร่วมประชุมระดมความคิดเห็น

และพิจารณากำหนดทิศทางการทำงานขององค์กรตามที ่กล่าวแล้ว ดังนั ้น เพื ่อให้สามารถบรรลุ

เป้าประสงค์และวิสัยทัศน์ ที่กำหนดไว้จึงต้องมีการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และการติดตามประเมินผล

อย่างตอ่เนื่อง 

 

การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล 

สำนักศิลปะและวัฒนธรรม มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดันการ

ทำงานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและ

กลไกการผนึกกำลังในหลายมิติในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์ก ร

ร่วมกัน และเป็นไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดของหน่วยงานคือ วิสัยทัศน์ “แหล่งการ

เรยีนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมระดับชาติและสากล” ที่ตัง้ไว้ ดังนี ้

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง และสื่อสาร

ทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยนำกลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน

มาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ บุคลากร ในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติ

อย่างชัดเจน 

 4. การประสานงานภายในหน่วยงานในการขับเคลื ่อนแผนงาน/โครงการของแต่ละฝ่ายให้มี

ความก้าวหน้า 

 5. การติดตามประเมินผลความก้าวหน้าของการดำเนินการในทุกระดับทุกเดือน เพื่อรายงานผล

ให้กับคณะกรรมการบริหารสำนักศิลปะฯ คณะกรรมการประจำ รับทราบ 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก 1 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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ภาคผนวก 2 

รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำ 

แผนยุทธศาสตร์ สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 
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แผนปฏิบัตกิาร ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2569 

สรุปรายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์  

สำนักศลิปะและวัฒนธรรม 

 

1.  อาจารย์ ดร.พีระพล      ชัชวาลย์  ผูอ้ำนวยการสำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วนศักดิ์  ผดุงเศรษฐกิจ รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการและกิจกรรม 

3. อาจารย์ ดร.นันทิดา      โอฐกรรม  รองผูอ้ำนวยการฝ่ายวิเทศสัมพันธ์และความร่วมมอื 

4. อาจารย์กรีธา      ธรรมเจริญสถิต รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหารและแผนงาน 

5. นางสาวสุลาวัลย์          พันธ์ศร ี  หัวหนา้สำนักงานผู้อำนวยการ 

6. นางสาวลักขณา      นาคกล่อม  หัวหนา้ฝา่ยบริหารงานทั่วไป 

7. นายชนะภพ       วัณณโอฬาร  รักษาการหัวหน้าฝา่ยอนุรักษ์ พัฒนา และ 

       ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

8. นางสาวศรัณภัสร์      แสงทอง  หัวหนา้ฝา่ยแผนงานและประกันคุณภาพ 

9. นายรวีโรจน์      สิงหล์ำพอง  นักวิชาการศกึษา 

10. นางสาววิมลฉัตร     เลิศคชสีห ์  ภัณฑารักษ์ 

11. นายกษิดศิ      คงปาน  นักวิเคราะหน์โยบายและแผน 

12. นายรชต      ศรสีกุล  นักวิชาการพัสดุ 

13. นางสาวจรยิพร     บัวระพันธ์  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไป 
 




